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l.пАспорт прогрАммы рАзвития

Полное
наименование

Програл,rмы

Программа развития.Щошкольного отделения Ns21 на период
202l - 2025 годы. Програллма развития дошкольного отделения J',lb21

является составной частью Програlrлмы развития муниципального
бюджетного общеобразовательного rФеждения <<Гимназия Ns 2 имени
Героя Советского Союза Николая Матвеевича rЩиденко> (дапее -

Гимназия)

Основания для

разработки
Программьт

о Постановление Правительства РФ от26 декабря 2017 Ns1642
Об утверждении государственной программы Российской Федерации
" Развитие образования " (сроки реализаци и 20 18 -2025)

о Указ Президента Российской Фелерачии от 7 мм 20l8 г. }lb 204 в
части решения задач и достижения стратегических целей по
направлению кОбразование>.

о Национапьньй проект <образование), утвержден презид{уilrом
Совета при президенте РФ (протокол от 03.09.2018 NчlO)
. Стратегия рtввимя воспитания в РФ на период до 2025 года,

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 г. М
996-р.

о РегионЕIльные проекты кСовременнЕlя школа>>, <<Успех кФкдого

ребенкФ), <Щифровая образовательнzц средa>), кУчитель булущего>

Сроки и этапы

реализации
Програlrлмы

Программа реЕlлизуется в 202l - 2025 годы в три этапа:

I этап - 202|-2022 гг. Организационно-мобилизационньй:
- мониторинг имеющихся ресурсов, поиск условий дJIя реttлизации и
начало вьшолнения Программы.
II этап - 2022-2024 гг. Инновационный:
- апробачия новшеств и преобразований
- внедрение их в текущую работу детского сада.

III этап - 2024-2025 гг. Итоги - 969ýщдощий:
- подведение итогов и соотнесение результатов деятельности с целями

задачами по основным направлениям реаJIизации Программы.

Щель
Программы

1. Создание условий для полr{ения качественного и доступного

дошкольного образования для всех слоев населения.

2. Создание системы интерактивного взаимодействия

социума и образовательного прострЕlнства детского сада как

инструIчtента воспитания гармонично рдlвитоЙ и социально -активноЙ

личности.
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основные
задачи

Программы

о охранаи укрепление физического и психического
. здоровья детей, обеспечение их эмоционального благопо.тryчия,

формирование ценностей злорового образа жизни.
. обеспечение психолого-педагогической подJ(ержки семьи
о и повышение компетентности родителей (законньтх представителей)

в вопросах рaввития и образования, охраны и укрепления здоровья
детей, вовлечение родителей (зшсонньпr представителей) в
образовательньй процесс детского сада.

. повышение эффективности управленияи образованиянаоснове
использования Икт

о формированиеинформационнойкультурыпедагогов,
воспитанников и их родителей

о формированиебанкакомпьютерньтхобу.rающихпрогрtll\dм,
дидактических и методических материалов по использованию ИКТ
- технологий в работе с детьми.

. создание условий для повышения мотивации профессиона.тlьной

деятельности педагогов.ЩО, формирование компетенций в

соответствии с требованиями ПрофессионаJIьного стандарта.
о освоение и внедрение новьтх технологий воспитания и
о образования воспитанников, пугем

обновления развившощей
о образовательной среды.ЩО, способствующей самореализации

ребенка в разньж видах деятельности
о расширение спектра дополнительньIх образовательньIх услуг с

rIетом интересов участников образовательного процесса
о использование возможностей сетевого взаимодействияд.тtя

интеграции в образовательном процессе.
. повышениеинформационной открытости образовательного

пространства .ЩОУ
о обновление ресурсной базы До в соответствии с современными

Требованиями
о выполнения плана мероприятий (к,щорожнчrя карто) по созданию в

.ЩО информационной образовательной среды

основные
Проекты

Программы

Проект кСовременный детский сад>>

Проект кУспех каждого ребенка>
Проект <<Современные родители>
Проект кЩифровая образоватеJIьная среда)
Проект кКадровый потенциал)
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Ожидаемые
Конечные

результаты/
целевые показатели

. инфраструктура и организация образовательного процесса,ЩО
соответствует требованиям зtlконодательства регламентирующим
организацию образовательного процесса;

о 100 0/о педагогов и руководителей,ЩоУ пройдут повышение
квшlификации и (или) профессиончrльную переподготовку по современному
содержанию образования (в том числе ФГОС rЩО соответствующих
ступеней образования) и инновационным технологиям;

. не менее 50 0/о педагогов работают по инновационным
образовательным тех нологиям ;

. в ДО реzlлизуется подпрограмма поддержки талантливьrх детей (по

различньш направлениям интеллектуttльного, творческого, физического
развития);

. не менее 50Yо родителей (законньгх предстzlвит€лей) вкIIючены в

рЕвличные формы активного взаимодействия с rЩО
о в ЩО созданы условия лля чифровой образовательной среды
о поддержание инстаграм-страницы До для повышения

основные
разработчики
Программы

Рабочая группа из работников r{реждения

ФИО, должность,
телефон руководителя

программы

мельниченко Елена Геннадьевна,
заведующий
Телефон: 4-70-45

Алрес сайта,
инстаграп{м страницы

в Интернете

http ://prohgimnмiya2.ucoz.ru/

@do2l_kolokolchik

Приказ об

угверждении
программы

Приказ от 25.12.2020г. Ns 320-ОД <Об утверждении локальньгх актов

реглаN{ентирующих образовательньй процесс МБОУ кГимназия Л!2>
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2. ввЕдЕниЕ

Программа развития дошкольного отделения J',lb21 муниципаJIьного бюджетного
общеобразовательного rIреждения <Гимнtвия Nч2> (лалее- До) до 2025 года явJIяется
документом, определяющим стратегические цеJп{ и перспоктивы р4}вития rlреr(Дения.

Программа рд}вития разработана в соответствии с целями реЕlJIизации государственной
образовательной политики Российской Федерации в области образования и
потребностями субъектов образовательного процесса; является управленческим
докрIентом, определяющим пуги рtввития r{реждения на среднесрочную перспективу.

Программа развития как управленческий докуNIент определяет ценностно- смысловые,
целевые, содержательные и результативные приоритеты рz}звития, задает основные
направления эффективной реализации государственного задания.

Программа как проект перспективного р&}вития rФеждения призвана:
. обеспечить качественную ре€lлизацию государственного задания и всестороннее
удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательного процесса;
. консолидировать усилия всех заинтересованньгх субъектов образовательных
отношений и социtlльного окружения,,ЩО для достижения целей Програпrмы;

Настоящая програNrма сформирована на основе требований и з4дач, стоящих перед
образовательной организацией, с )цетом Постановления Правительства РФ от 26 декабря
2017 г. N 1642 коб утверждении государственной программы Российской Фелерачии
<Развитие образования>, стратегии развития системы образования. Решlизация
Программы развития позволит сформировать имидж r{реждения, кzж организации,
обеспечивающей высокий уровень дошкольного образования. Программа вкJIючает в себя
серию комплексньж целевьж проектов для всех гIастников образовательньтх отношений
(воспитанников, педагогов, ролителей и социЕlльньrх партнеров).

Основньтми направлениями настоящей Программы развития являются:
. нормативнtш - является докр{ентом, обязательным для вьшолнения в полном
объеме;
. целеполагающш - определяет ценности и задачи, раJIи достижения KoTopbD( она
введена в ДО;. процессуальнЕrя - определяет логическую последовательность мероприятий, а
тtжже оргilнизtщионньгх форм и методов, средств и условий развития.ЩО;
. оценочншI _ выявляет качественные изменения в воспитательно-образоватеJIьном
процессе посредством контроля и мониторинга хода и резупьтатов реализации
Програпtмы развития.

Разработка Программы осуществлена, исходя из понимания того, что развитие носит
вероятностный характер, так как этот процесс обусловлен многообразием внуцренних и
внешних факторов, влияющих на него на протяжении некоего временного периода.
Факторы рzвличаются по происхождению, направленности и периодичности действия,
степени и харЕжтеру. Цели и задаtм, обозначенные в Программе, ввиду влияния этих

факторов, могут быть достигнугы/решены быстрее/медленнее или не достигнугь/не
решены вовсе; они моryт быть реализованы частично.
Предполагается, что в процессе реtшизации Программы могут появляться новые,
позитивные /негативные непрогнозируемые элементы - новообразования, появление
которьгх предполагается отслеживать в период осуществления Программы.
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3. КОНЦЕПЦИЯРАЗВИТИЯОБРАЗОВАТЕЛЪНОЙОРГЛНИЗАЦИИ
В КОНТЕКСТЕ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ОБРДЗОВДНИЯ

3.1. Ключевые приоритеты государственной политики в сфере образования до 2025
года

КЛЮчевые прuорumеmы zосуOарсmвенной полаmакu в сфере обtцеео образованttл
do 2025 zоdа опреlаrcнь, в слеdуюuluх сmраmе?uческлlх dоlЕменmлх:. Пост.lновление Правительства РФ от 2б декабря 2017 Ns 1642
Об уrверждении государственной прогрtlплмы Российской Федерачии "Развиме
образования" (сроки реtlлизацип 2018-2025)
. Указ Президента Российской Фелерации от 7 мм 2018 г. Jф 204 в
части решения задач и достижения стратегических целей по направлению <Образование>.
. Национаrтьныйпроект<ОбразованиеD,утвержденпрезидирrом
Совета при президенте РФ (протокол от 03.09.2018 NЬl0)
. Профессиональныйстандарт<Педагог(пелагогическаядеятельности
в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего
образования) (воспитатель, уlитель)>, угвержденный приказом Министерства цуда и
соци.lпьной защиты Российской.
. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденнtul
распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 г. Ns 996-р.
. Региональные проекты по реаJIизации Национального проекта кОбразование>

Сmраmеzаческuе цаш развumuя образованuя do 2025 zоdа сформулuровоньt в
Нацаонапьном проекmе <Образованuе D :
1. Щель: обеспечение глобальной конкурентоспособности российского
образования, вхождение Российской Федерации в число l0 велущих стран мира по
качеству общего образования.
2. Щель: воспитание гармонично развитой и социа-гlьно ответственной личности на
основе духовно-нравственньж ценностей наролов Российской Фелерачии, исторических и
национtlльно-культурньгх традиций.

Конкретизация стратегических целей рtввития образования осуществлена в

целевьгх показателях государственной программы Российской Фелерачии "Развитие
образования" до 2025 года.

К новьгм ресурсам развития образования относятся:
l) компетенции самостоятельной образовательной деятельности обуrающихся в

системе общего и дополнительного образования;
2) возможности онлайн-образования;
3) полготовка родителей как компетентньD( rIастников образоватеJIьньrх отношений.

Инструrrлентtlми достижения нового качества образования, zlктуальными для ДОУ
выступtlют:

l) молернизация содержания предметньгх областей и программ дополнительного
образования с привлечением в образовательный процесс внешних субъектов
(ролителей, представителей предприятий, социапьньIх институгов, студентов и
др,);

2) рtввитие экспериментальной и исследовательской, познавательной
компетентности обуrающихся;

3) формирование чифровых компетенций обучаrощихся для использования
возможностей проектирования индивидуальных уtебньD( планов, сетевьгх форм
реаJIизации программ и поддержки одаренньгх детей;

4) психолого-педагогическое консультирование ролителей;
5) подготовка педагогов к }частию в национальной системе профессионаJIьного
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роста педагогических работников

3.2. Миссия развития образовательной организацип до 2025 года

Стратегическим направлением обеспечение глобапьной конкурентоспособности
российского образования, вхождения Российской Федерации в число l0 ведущих стран
мира по качеству общего образования, является формирование ценности к сап,rоразвитию
и самообразованию у обу.lающихся образовательньгх организЕlIIий всех видов и 1ровней.

В реализации этой статегии дошкольное отделение Ns2l муницип€lJIьЕого
бюджетного общеобршовательного учреждения кГимназия J\Ъ2> видит свою миссию в
создании ДО, KalK ДО - статусного образовательного Учреждения, которое булет
обеспечивать высокое качество дошкольного образования, обладшощее высокой степенью
информачионноЙ открытости, имеющее широкую сеть допоJIнитеJIьньD( образовательньD(

услуг, внед)яющее инновационные технологии в образовательньй процесс и процессы
управления и администирования.

Булущая модель ДО, в первую очередь, предполагает обновление содержания
образования, на основе обновления фелерального государственного образовательного
стандарта До, с учетом Национального проекта в сфере образования.

Особенностью усвоения содержания образования в ЩО станет перенос акцента с
позиции жесткой установки формиров€lния знаний, уплений и навыков, на позицию
формирования средств и способов сtlп{остоятельного продвижения воспитанника в
воспитательно- образовательном процессе. Обновленное содержание образовalния
потребует нового подхода и к оценке образовательньIх результатов воспитtшников.
Прелполагается переход от оценки - как инструI!{ента контроJIя, к оценке - KEIK

инструNrенry управления качеством образования. То есть переход от главного вопроса -

что ребенок знает? преобразуется в совершенно новую плоскость: что ребенок yпreeT

делать!
Перехол на комrrетентностньй стандарт потребует обновления условий,

технологий, средств и методов обуrения. Системно - деятеJIьностньй и
полидеятельностньй подходы должны стать ресурсом качественного образовttнпя.

Инициативность и самостоятельность уIастников образовательньгх отношений
(ребенок- педагог- -ролитель) - основные ценностные ориентиры Кончепции Программы.

Программа предъявляет новые требования и к педагогам. Педагог должен сделать шаг
и перейти от педагога-практика к педагогу исследователю, заинтересованному в

реализации системы профессионального роста

В результате реzlлизации Програrrлмы рд}вития.ЩО Ns2l, булет обладать спедующими
чертами:
l) ДО предоставляет ребенку качественное образование, соответствующее
требованиям фелеральньгх государственньIх стандартов второго поколения, что
подгверждается через независимые формы оценки качества;
2) в ДО действует воспитательнаJI система культурно-нравственной ориентации,
адекватнаrI потребностям времеЕи;
З) деятеJIьность .ЩО не наносит ущерба здоровью ребенка, в ней они чувствуют себя
безопасно 14 затцищоны от негативньrх влияний внешней среды;
4) в ЩО работает высокопрофессионапьный творческий педагогический коллектив;
5) педагоги ,ЩО применяют в своей практике современные технологии воспитания,
обуrения и развития;
6) ДО, имеет эффективную систему управления, обеспечиваIощую не только ее

успешное функционирование, но и ра:}витие, используются механизмы государственнО-
общественного управления .ЩО;

7) ДО имеет современную материально-техническую базу и просцанственно-
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ПРеДМеТНУЮ среДУ, обладает необходимым количеством ресурсов для реаJIизации ее
планов;
8) ,ЩО имеет социальных партнеров.

Программа рввития позволит Учрежлению создавать новые традиции, основанные на
демократических принципах взаимодействия субъектов образовательньтr( отношений, что
позволит обеспечить развитие ДО в инновационном режиме и высокие результаты
деятельности.

Особое значение для ДО имеет создание специtlльной срелы с упором на новые
образовательные технологии. Создание такой среды актуально и для развития
профессионtlльньD( компетентностеЙ педtгогов в условиях введеЕия профессиональньD(
стандартов, имеющих отношения ДО.

3.3. Щели и задачи программы развития образовательной организации до
2025 года

Щелямп развития образовательной органпзации до 2025 года выступают:
l. Создание условий дIя поJгrrения качественного и доступного дошкоJIьного
образования для всех слоев населения.

2, Создание системы интерактивного взаимодействия социума и образовательного
пространства детского сада как инструмента воспитания гармонично развитой и

социаJIьно -активной личности.
Задачи реаJIизации поставленных целей Программы:

1.охрана и укрепление физического и психического здоровья детей, обеспечение их
эмоцион€lльного благополуrия, формировtlние ценностей здорового образа жизни.

2.обеспечение психолого-педагогической поддержки семьи и повышение
компетентности ролителей (законньтх представителей) в вопросчrх развития и

образования, охраны и укрепления здоровья детей, вовлечение родителей (законньгх

представителей) в образовательный процесс детского сада.

3. повышение эффективносм управления и образования на основе использования

икт.
4. формирование информационной кульryры педагогов, воспитанников и их родлтелей
5, формирование банка компьютерньгх обуrающих программ, дидактических и

методических материЕtлов по использованию ИКТ - технологий в работе с детьми
6. создание условий для повышения мотивации профессиона-гlьной деятельности

педагогов.ЩО, формирование компетенций в соответствии с требованиями

Профессионaльного стандарта

7. освоение и внедрение новых технологий воспитания и образования воспитанников,

пугем обновления развивzlющей образовательной срелы,ЩО, способствующей
самореализации ребенка в разньгх видах деятельности
8. расширение спектра дополнительньD( образовательньIх услуг с yIeToM интересов

гIастников образовательного процесса

9. использование возможностей сетевого взаимодействия для интеграции в

образовательном процессе.

l0. повышение информационной открытости образовательного просlрulнства,ЩО

ll. обновление ресурсной базы,ЩО в соответствии с современными Требованиями
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12. выполнения плана мероприятий (к.ЩорожнzuI карто) по созданию в.ЩО
информационной образовательной среды

3.4. Itелевые показатепи развития образовательного учреяцения по годдмl
соответствующие целевым показателям государственных документов по
стратегии образования до 2025 года

Основньтми показателями (индикаторами) реаIIизации Программы являются
покчватели, харtжтеризующие объем (солержание) и качество оказьваемой
государственной услуги по реЕrлизации образовательной прогр€lil,rмы дошкольного
образования и осуществления присмотра и ухода за детьми в группttх
общеразвивающей направленности, а также покtватели, являющиеся целевыми в

рамках реализации каждого из зtUIвленньгх проектов.

Ns ншлменование
поквателя

Единица
измерения

202l 2022 202з 2024 2025

1 наполняемость
групп

% 90о/о 80% 80% 80% 80%

2 Уровень освоения
образовательной
программы.ЩО

баллы высокии высокии высокий высокии высокий

з Степень
удовлетворенности
ролителей

% 80% 85% 90% 95% 100%

4 Уровень
маркетинговой
привлекательности
и конкуренто
способности,ЩО

баллы выше
среднего

выше
среднего

высокии высокий высокии

5 Уровень качества
педагогического
прочесса в,ЩО

балlлы
выше

среднего
выше

среднего
высокии высокий высокий

6. Наличие
полноценного
инструментария для
оценки качества
образования

даlнет

нет да да да да

7 количество
педагогов,
принимающих
rIастие в работе
инновационной
сети различньтх
уровней

% 20% 40% 50% 70% 80%
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8 Уровень
посещаемости
офичишrьного сайта
до

баплы срелний выше
среднего

высокий высокий высокий

9 количество
педагогов,
использующих
электронную
систему
мониторинга

% 20% 50% l00% l00% l00%

10. количество
педагогов, системно
использующих ИКТ
и иные
современные
образовательные
техноломи

% 80% l 00% 100% 100% l00%

11 Уровень
положительной
мотивации
педtгогов

бшlлы средний срелний выше
среднего

высокий высокий

12. количество
совместньгх
мероприятий с

родителями
воспитанников

%
(увеличен

ие на) l0% l5% 20% 25% з0%

13 количество
социtlльньгх
партнеров

%
(увеличен

ие на)
|0% |5% 20% 25о/о 25%

14.
соответствие
материально_
техническю(
условий
гребованиям ФГОС

соотв./ не
соотв.

соотв. соотв. соотв. соотв соотв.
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АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ ДО

Анализ результатов реализации Программы развитпя
.Щошкольного отделепия .ПГс2 1

МБоУ <<Гимназия.Пl}2> за 2013- 2020 гг.

Тип учреясления: дошкольнм образовательнчlя организация
Год основания l980 год

Проектная мощность /
списочный состав
воспитанников

l20llзз

Уровень образования дошкольное образование

Форма обучения очное

Нормативный срок
обучения

5 лет

основной язык воспитание и обуrение в детском саду осуществJIяется на
русском языке

Струкryра дошкольной
образовательной
организации

Количество групп общеразвивающей направленности - 6
из них:
1 группадля детей от 2 до 3 лет
1 группа для детей от 3 до 4 дет
1 группадлядетейот4до 5 дет
2 группы для детей от 5 до б дет
l группа для детей от б до 7 дет

- кабинет заведующего
- методический кабинет
- групповые и сп€lльные помещения, приемные, туалетные

комнаты
- медицинский кабинет

Материально-технические
условия для реализации
основной
общеобразовательной
программы дошкольного
обпазования

Педагогический процесс в.ЩО обеспечивzlют 10 педагогов :

8 воспитателей
l музыкальный руководитель

образование
высшее

5

квшификачионншI категория
катевысшitя

0
педагогический стаж

р, РО " 
Oon."от 10 до

15

l5 до
20от3до5

от5до
l0

до3 лет

0 пFl 0 4

Калровый потенциал
педагогических работников
до

состав педагогического коллектива
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Пол
/возраст

до 20 лет с20до35
лет

с35до50
лет

60
uо|Свьтше

г*
с50до

лет

женский 0 2 J 5

р
Характеристика семей l 00

7
0

полные семьи
неполные семьи

опекаемые семьи
семьи из числа
магlообеспеченные
Семьи - одиночек

Сведения о
комплектовании

Общее количество воспитанников -l 5 1

Кол-во матlьчиков -86
Кол-во девочек - 65
27 детей раннего возраста от 2 лет до 3 лет
23 ребенка младшего дошкольного возраста от 3 до 4 лет
47 детей среднего дошкольного возраста от 4 до 5 лет.
27 детей старшего дошкольного возраста от 5 до б лет.
27 детей подготовительной группы от б до 7 лет

Дети инвалиды

8

в семье

в семье
в семье

Организация )Iшзни
детей

опирается на определенньй срочньй режим, которьй
представляет собой рационЕlльное чередование отрезков сна и
болрствовtшIия в соответствии с физиологическими
обосновшrиями. Режим дня детей в гIреltцении разработшl
для кalкдой возрастной группы с )четом требований СшПиН.

цля детей от 2-х до 3-х лет не более 8-10 минуг,
для детей от Здо 4 лет - не более15 мин)л,
цля детей от 4до 5 лет - не более 20 минуг,
цля детей от 5до б лет - не более 25 минр,
цлядетейот бдо 7 лет - неболее30минуг.

Прололrrсительность
образовательной
деятельности

в детском саду реatлизуются програп,rмы дополнитеJIьного
образования детей по следующим направлениям

наименование
дополнительной
образовательной

ПРОГРаI\dмы

охват воспитанников
дополнительными
образовательными

прогрЕlI\{маI\dи

Направленность

,Щополнительное

безвозмездной основе

с3до4лет
Хуdоасесmвенно-
эсmеmuческой
направленносmu
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ПpoepaMtntbt
соцuально -

пеdаzоzuческой
направленносmu

кУмелые пальtмки)) ,Щетис5до7лет

Ручной mруd кволшебные
превращения))

Щетис5доблет

познаваmельное

развumuе
кзанимательная
сенсорика)

Щетис3до4лет

ХуDоэюесmвенно
эсmеmuческое

развumuе

кТеатральный> Щетис4-5лет

Необходимая потребность в ра}витии современной образовательной организаuии
продикгована и определена территориальной особенностью нахождения ДО.
Учреждение расположено в северо-западном районе города. .Щанный микрорайон,
относительно ,що, состоит из домов частного сектора. днатlиз микросреды показывает,
что уФеждение не находится в вырtDкенном конкурентном прострtlнстве, поскольку
услуги, предоставляемые близлежащими,ЩО, нельзя нillвать уникальными. Кроме того,
услуги, предоставляемые в этих .ЩО (при на_гlичии) на платной основе, существенно
ограничивают круг заинтересованных семей. Вместе с тем тЕжое окружение может иметь
и положительные аспекты, если рассматривать их в формате партнерского
взаимодействия. В сложившейся среде необходимьпr условием для повышения
привлекательности образовательньrх услуг явJIяется индивидуaлизация обуlения и
воспитания, ориентация на прЕжтические навыки и формирование кIIючевьж
компетенций у воспитilнников расширение возможностей обуrения в сфере
дополнительного образования.

Организационная структура и система управления.
Управление образовательным комплексом осуществляется на основе сочетания

принципов единоначалия и коллегиаJIьности. Текущее руководство деятельностью ,ЩО

осуществJIяет заведующий. Коллегиальные органы управления сформированы на
основании общего собрания работников образовательного rФеждения. В целях уrёта
мнения ролителей (законньгх представителей) несовершеннолетних воспитанников при
принятии локаJIьньгх нормативных актов, затрагивающих их права и зtжонные интересы,
в Учрежлении создан Совет родителей.

Кадровое обеспечение.
Приоритетным направлением в упр{lвленческой модели .ЩО является создание

коллектива единомышленников. Это предполагает осуществление управления на основе
сотрудничества, сотворчества и соуправления. Поэтому главным цриоритетом
управленческой деятельности является принцип сотрудничества. Это прелусматривает

усиление роли самоанализа и самоконтоля в деятельности педагогов. В ,ЩО ввелена
системы внуценней экспертизы воспитательно-образовательного процесса на всех

уровнях. ЩО нахолится в стадии формирования новой системы методической работы,
которую организует ст. воспитатель. Основу методического сопровождения
инновационной деятельности составляют современные образовательные технологии в
образовательном процессе, в том числе информаuионно-коммуникационные, а также
проведение практических семинаров, недель педагогического мастерства, работа
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крУгльгх столов. Мы считаем необходимьтм организацию методическоЙ работы
педtгогов проводить через мероприятия, в основе которьD( лежат современные
коммуникативные методики, которые позволят педагогаlrл ,ЩО поделиться опьпом
собственной поисковой, исследовательской работы. В центре внимzlния должны
рассмативатъся не только теоретические вопросы воспитательного и образовательного
процесса, но и их практические рецения, что особенно BzDKHo и весьма ценно для роста
профессионalльного мастерства педагога.
Формируем€ш система методической работы отвечает следующим вызовЕlм:

о запрос на высокопрофессиона.пьного, творческого педагога;
. запрос на изменение роли воспитателя в процессе обуrения и воспитzlния (от
единственного источника знаний к субъекту сотудничества);
. запрос на tжтивное внедрение эффективньгх образовательньтх технологий как
средства повышения мотивации детей к учению, развитие личности ребенка, повышение
качества образования, сделавшим процесс образования здоровьесберегшощим;
о запрос на уIчrение работать в команде, не теряя своей индивидуальности.

Многообразие организационньD( форм методической работы в ЩО можно
ПРеДстаВить в виде трех взtlимосвязЕlнньгх групп таких форм:

. работа по единым методическим TeMaI\d, психолого-педtгогиtlеские семинары,
практикр(ы, педагогические чтения, методические выставки, стенгазеты, бюллетени;
. групповые формы методической работы (педагогические мастерские, школы
передового опыта, групповое наставничество, взаимопосещение занятий и мероприятий);
о индивидуальные формы методической работы (индивилуальные консультации,
собеседования, наставничество, работа над личной творческой темой, индивидуальное
самообразование).

Образовательный процесс (основная и дополнительные образовательные прогрш,rмы).
Основной целью деятельности ЩО является образовательнм деятельность по

образовательным программам дошкольного образования. Формы обучения в

учреждении с воспитанниками осуществляются в очной форме.
Повышению качества образовательной работы с воспитанниками способствует

рационально организованнм единм р€ввивающм предметно-пространственнЕIя среда,
создающая условия для совместной деятельности детей и педагогов и позвоJIяющаJI
варьировать способы и формы организЕцIии их жизнедеятельности. Эффект п
поддержка положительного эмоционального фона создается за счет вариативного и

рационального использования кабинетов специалистов, музыкально-спортивного зал4
так и помещений групповьrх в целом. При проектировании развивающей предметно-
пространственной среды учитывалась и ее динамичность. В ,ЩО созлается современное
информачионно_насыщенное образовательное пространство с широким применением
новьD(, в том числе, информационно - коммуникационньгх технологий,
обеспечивающих качественные изменения в организации и содержании
образовательной деятельности. Образовательнм прогрtlп{ма rIитывает социаrьньЙ
зtжаз ролителей (законньгх представителей), а тЕIкже создает психологически
комфортную образовательную и рtввивaющую среду для общего интеллектуального

РЕВВИТИЯ ЛИЧНОСТИ.
В ДО созданы условия для удовлетворения индивидуальньтх потребностеЙ

воспитанников в полrIении дополнительного образования на платной и безвозмезДнОй

основе, которое реализуется по 4 направленностям:
. художественно - эстетическаJI;
. робототехника;
о коррекционно-развивающая;
о познавательншI.

ОбразовательныI программа сочетает в себе традиционную и развивающую мОдеЛИ.

В основе реализации программы лежит системно - деятельностный поД(ОД, КОТОРЫЙ
,l5



ПРеДПОЛаГаеТ ВОСПИТtlНИе И ршВитие качеств личности, отвечающих тебованиям
информационного общества, индивидуального рm}вития каждого ребенка, в том числе
ОДОрённьrх детей, детеЙ-инвалидов и детей с ограниченными возможностями здоровья.

Взаимовьгодное сотрудничество ДО и Гимназии в образовательном пространстве будет
способствовать рtrlвитию компетенций булущего, создаст оптимальные условия мя
дифференциации и индивидуаJIизации образовательного процесса посредством
организации комплексного психолого_медико_педагогического сопровождения
воспитанников.

Характершстика социаJIьной среды
Учреждение расположено в северо-западном районе города.,Щанньй микрораrlон,
относительно.ЩО, состоит из домов частного сектора. В непосредственной близости к

социальных объектов нет

4. 2 Анализ проблем деятельности образовательной организации и их причпны
SWOT - анализ потенциала развития ДО ЛЪ21

.Щля выявления потенциЕrла развития образовательной системы,ЩО бш' провеДен

SWОТ-анализ, который позволил вы,явить ее сильные и слабые стороны (внуценние

факторы), перспективные возможности и риски ее р€цlвимя (внешние фшсгоры).

Орzанuзацuu (Со цашльные
парmнеры) Направления взаимодействия

МБоУ кГuмназuяМ2у

. Экскурсии детей в шкоJry; посещение
воспитателями открытьгх уроков в l классе;

о rIастие в кругльrх столах по обеспечению
преемственности педагогов ДО и Гимназии

МБУ ДО к!еmская ulкола Искуссmв
м.а.Г.О Прохлаdньlй КБР >

организация и проведение концертов,
преемственность

ОГИБДД ОМВ! Россuu
кПромаDненскuйу

оказание методиrrеской помощи при
организации работы по профилtктике
цетского дорожно_трtlнспортного ц)авматизма

ОНДПР по z. Прохлаdнолtу КБР организация и проведение мероприятий по пожарной
безопасности

ГБУ ДПО кItРППМ Мuнпросвеtценuя
КБР))

МУ <Управленuе образованuя z.o.
Прохлаdньtй

гмо воспuпаmелей dеmей
dоulкольноzо возрасmа

r повышOниеквалификациипедагогических
работников организации ;

r ГIОСТИО В НаrШО
методических мероприятиrгх: семинарФ(,

педагогических чтениях, наrшо-
практических конференциях и др.;
r }Ч&СТИе В КОНКУРСаХ,

инновационньIх педагогических проектах;

Направления взапмодействияОрzанuзацаu кульmурь, u спорmа

IteHmp mесmuрованuя ВФСК ГТО z.

Прохлаdный
проведение спортивньж меропрпяrvr|l, соревнований,
конкурсов

Направления взаимодействияОреан uзацuu з dp аво охр ан ен ал

coBMecTHarI работа по анаJIизу и снижению
заболеваемости детей;
осмоlр детей подготовительньrх к школе

групп специалистами поликJIиники;

l

ГБУЗ к I]P Б >,Щеmская полuклuнuка
z.o. Прохлаdньtй
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Анапиз внугренней срелы через SWОТ-анапиз позволяет вьцелить стратегические
направления развития детского сада на период с2021-2025rr.

. Молернизация образовательного процесса на новый качественный уровень.

. Молернизация системы управления [О в условиях реализации ФГОС ДО и
внедрения ПрофессионtlльньIх стандартов.

. Вовлечение родителей в образовательный процесс детского сада.

. Расширение форм взаимодействия,ЩО с сочиаJIьными партнерапdи.

Оценка актуzIльного состояния внугреннего потенциа.гrа ДО
Сильная сторона (S) Слабая сторона (W)

образовательньй процесс
организуется в соответствии с
Фгос до
нflличие инициативных
педагогических работников ;

l

r позитивньйопытработы
творческих групп педагогов

. повышение квалификачии и

дополнительное специальное
образование педагогов (логопед,
психолог, менеджер)

. информационна,I открьпость.ЩО
l рaввитие системы взаимодействия

с родительской общественностью
. нЕIличие у всех педагогов
. ДО разработанньж методических

паспортов профессионального
мастерства,

. наличие педагогов - наставников,
готовьD( работать с молодыми
специалистчlми

. своевременнчш помощь в
адаптации к ДО

низкая вовлеченность части

ролителей в воспитательно -

образовательный процесс,
обусловленная несформированностью
у них компетенции ответственного

родительства.
разработка инд{видуaшьньD(
образовательньтх маршрутов
ограниченность материально_
технической базы (устаревшее
компьютерное оборулование)
необход,tмость повышения
квалификшtии педчlгогов и д)угих
специЕtлистов, работающих с
одаренными детьми и детьми с ОВЗ
увеличение нагрузки детей, в рамках
организации воспитательно-
образовательного процесса.
отсутствие у педагогов сформированньгх
<цифровьтх компетенций>
снизился уровень мотиваIIии педагогов
к исследовательской деятельности

a

l

l

ценка перспектив развития с опорой на внешнее окру}кение

Благоприятные возможностп (О) Риски(Т)

о

о

использование сетевого
взаимодействия с целью создания
единого образовательного

пространства,
использование информационно--
коммуникативной компетентности
педагогов в целях обеспечения
открытости ДО.

r изменоIIие социальньrr( потребностей и
возможностей семьи.

r .цемографическиеизменения(низкиЙ
уровень рожлаемости).

r дефиuитбюджетногофинансирования
до.
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Развитие ЩО возможно в рамках трех сценариев:
- Консервативный сuенарий предусматривает совершенствование существующих
достижений До.риск его реализации заключается в росте требований к
фУНКЦИОНиРОВанию педагогического коллектива и отсугствию инновационньD(
направлений работы.
- Сuенарий радикЕrльного рaввития предполагает вьгход на совершенно новые формы
работы, что создает риск потерь достижений ДО.
- оптимальным признается сченарий устойчивого развития, предполагающий дшlьнейшее
РаЗВитие достижений ДО (сильньтх сторон ДО) в инновационном пространстве их
реализации (преодоление слабьтх сторон).

4.3 Анализ внешней среды ДОЛЬ21. РЕSТ-аналпз
PEST - анализ позволяет проанализировать факторы внешней среды, которые ок€lзьвЕlют
в€Dкное влияние на образовательный процесс и среду ДО. Вьцеляют четьIре основные
группы факторов влияния внешней среды:
- политические
- экономические
_ социЕlJIьные
_ технологические.

Р-политика
a

a

Соответствие целям рсввития
РФ (госуларственный заказ)
Повышение статуса
профессии педilгога

. Рост конкурентоспособности
r Отсутствие зtжонодательного реryлировfiIия

HeKoTopbD( областей деятельности
образовательной организtщии

r ПредостЕlвление спектра образовательньrх
возможностей .ЩО ограничено материальными
возможностями ДО и родителей

Е- экономика
о ЕСТЬ ВОЗМОЖНОСТЬ

привлечения дополнительного
финансирования

Низкая эффекгивность распределения
финансовьтх средств на оплату труда
работников в соответствии с результатами их
работы, особенно не педагогитIеский персонал

a S_ соцлryм
a

о

Щемографическая политика
государства
Возможности города
(культурные ресурсы)

Родители - не партнеры, а критики
Национа-гlьньй состав семей
Увеличение детей с ОВЗ и детей инвалидов
развитие социalльньж сетей
,ЩО-конкуренты

т- технологии
Применение технологий :

. здоровьесберегающие
о личностно-ориентированные
о проектнойдеятельности
о информационно-

коммуникативные
. исследовательской

деятельности

r - ориентация педагогов выборочная и
. приводит к недостаточному освоению других

новьIх технологий и методик
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Ns Формулировки преимуществ и проблем
в развитии детского сада оценка степени

ИХ ВФКНОСТИ

цля рtввития
ЩО (ба.гrлы 0-5)

Оценка их
использования и
решения силаildи

ЩО (баллы 0-5)

Рейтинг
последователь
ности их
решения и
пспользования

l а) преимущества:

_ тесная взаимосвязь и сотрудничество
педагога, семьи и обуrающегося, где
главной ценностъю выступает
индивидуtlльный успех ребенка;
- современная инфраструктура
образовательной среды детского сада,

речrлизацию индивидуzrльного маршруга
обуlения обуrающегося в условиях
обуrения;
- высокм эффективность детского сада в

работес молодыми педагогами с
использованием системы наставничества.

5

5

5

5

2

5

2

1

J

z б) проблемы:
- отсутствие финансовых и технических

возможностей уlастия
возможностей организаIIии цифровой
образовательной сроды;
- отсутствие специалистов;

_ стремление детского сада решать все
задачи своими силами затрудняет рzввитие
сетевого взаимодействия с социЕIльными
партнерalil,lи, может привести к сужению
образовательного пространства;

_ ограничения в организации
инновационной
деятельности, направленной на решение
внугренних проблем образовательного

r{реждения.

4

5

J

4

4

3

1

2

2

ВЬrВОД: В резУльтате проведенного РЕSТ-анaшиза были выявлены положитеJIьные
отрицательные факторы внещней среды, влияющие на рtr}витие системы образоваrrия ДО.

4.4. Рейтинг актуальности ваrкнейших <(точек роста)> и проблем
в развитии ДО

Механизм мониторинга реализации Программы развития
Непрерывный контроль выполнения программы осуществляет Педагогический совет

дошкольного отделения Ns2l в течение ребного года. Мониторинг проводится по оценке

достижения целевьD( покzвателей программы, выполнению задач, реализации проектов и

уникtlльньD( результатов инновационного раa}вития образовательного )пIреждения.
Результаты контроля представJIяются ежегодно на педalгогическом совете,ЩО,
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публикуются на сайте Гимназии, как часть отчета о самообследовании в апреле каждого
гола. При необходимости в Программу рtввития вносятся коррективы прикtвом
руководителя.
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5. <<flорожная KapTaD реаJrизации Программы
по обеспечению достпжения основных целевых показателей стратегии развития образования до 2025 года

Старший интернет, создilIие условий для цифровой

Соврменный

1-2025 гг. Аншlитическzlя

справка

вательной среды.
социапьные партнеры, сотрудIичество с которыми позвоJIяет

качество образовшrия в,ЩО.
оборулование, обл4дшощее высоким образоватеJIьным

Меропрuяmuе
Срок

реulчзацаа
оmвеmсmвен

ньlй
Форма

оmчеlпносmu
П л а н ару elvl ы й р е з ул ь mапt

обеспечение
Направление 1.

эффекгивного функционирования и постоянного роста профессиональной
компетентности стабильного коллектпва учрежденшя

<Кадровый
потенциал))

Проект 2021-2025 гr. заведующий АналитическаrI
справка

Стабильный коллектив, ориентировшrный на непрерывное
профессионЕtльное сЕIп,IосовершенствоваIIие, обеспетлвающий высокое
качество образовшrия в .ЩО.
Система методического сопровождения, обладшощая
характеристикап,Iи адресности, вариативности, мобильности,
востребовzlнЕости.
Высокий уровень мотивационной гоювности педtгогов.
Педагогический инстр}мен тарий, соответствующий современным
образоватеJIьным требованиям.
Образо вательнчlя пpolpilплM а ДО, соответствующая требо ваниям Ф ГОС
до.

HtцIttBJreIшo 2.
Повышсltп€ марксrшlговой прпвлок&т€льцостtl ц копцтt€нтоспособносrfi laчрсrкдеппя с пфщпr родrrгелсй (зrrФпных

предсгsвгttлсfr ) воспцт!ЕItпкоЕ
ие дошкольного ия о



сад>

Направление 3.

Создание системы поддержки таJIантливых детей в усповиях ДО

2021-2025 гг
Проект кУспех

каждого ребенка>

действующzlя система оценки качества образования в [О
образо вательный маршруг

старший
воспитатель

Направление 4.

Повышение качества работы с родителями (закопными представителями) воспптанников посредством расширения
палитры использJrемых форм взаимодействия

Проект
<Современные

родитеJм))

202|-2025 rr. с семьями воспитzlнников. Высокий уровень
готовности педЕгогов.

заведующий асширеннzrя пtшитра форм

6. Финансовый план реаJIизацпи Программы

Np Исmочнuк фuн ан сuро ванuя 202l 2022 2023 2024 2025

l Субсидли на выполнение государственного
муниципаJIьного задания

+ + + + +

2. Внебюджетные истоtIники
+ + + + +

3 Спонсоркtи помоцIь, пожертвования + + + + +

4 Родлтельскм плата + + + + +



УспеЕвость реализаIЕr Прграммы развrrгпя будет возмо}Фа в рамках ффепивЕого расходоваЕиrI Фкеюдlой сФсидrи из
региоЕальЕого бюдлсeв на выцолцение угв€р)*д€вноm государств€впого запшrия (П}) п прпвлечевия допоJшптепьяых фиваясовш<
средств от пЕой прI{ЕосящеЙ доход деятельIlоспt (ИПД[), блаrотворптеJIъность.

7. ОПИСАНИЕ IUЬНИРУЕМЬD( РЕЗУJЬТАТОВ РЕЛJIИ!АЦИИ ПРОГРЛММЫ

д.дr ДО -создшие ед,lной шIформационной среьц работа коrшекпlва в творческом повсковом pxc.rMe. Повьшевие

коIIкурсlrт(юпособности учрсждения
для детсй _ получение р€фЕком полноцевЕою качествеЕною доцIкоJБЕого образовzlвия, в соответýlвI{и с его пндивид/llJБIIыми
возможЕосIяпдл, способЕостдIи и иЕтересамл
дJl! педtгогпrrсскOго коJurектпва - готоввость цедlюга к образовацIlю и самообразовllпцю повышФцю )1рввя пнфрмациоrпо -
KoMMyErKaтиBBofi компстсtтпtостп, развитию 1ворч€скою и иптеплекryальногo потеЕциЕlл4 адекв:rтвому исIlоJIьзовzlцию
информаrшоlпrьо< ресурсов в разJти.лiых сферах обраювателыrой деяI€JБцости для семьц - повышеЕис цедlгогl{ческой коldпglЕrпuосIи
родIr€лей, сохранение здоровья ребевка и его гt)юввость к обучеrшю в школе
дJrя соццумi - к}мецепие сцrукгlры информацпоrшопо к}ммодейgтвия.



8.УПРЛВЛЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИЕЙ IIРОГРАММЫ

Успешность реализачии Программы определяется:
- эффективной структурой управления Программой, в состав которой входят
администрация школы, педагогический совет, рабочие группы по нtшравлениям
Программы;
- ИСПОЛЬЗУеМЫМИ СОВРеМеННЫМИ ПОДХОДаМИ И МеТОДZlIчlИ УПРаВЛеНИЯ: CTPaTOГиEIOCKOO И
текущее планирование, управление рисками, управление инновациями и др.;
- интеграцией управления Программой с существующими в школе управленческими
структурами и активным вовлечением в процессы управления Програллмой
педагогических работников, родительской общественности, социчlльньгх партнеров и
независимьгх экспертов. Механизмы взаимодействия органов упрЕlвления Программой
вкJIючают четкое распределение управленческих функций;
- стратегическое управление системой образования (пелагогический совет);
- стратеги.Iеское управление Программой и надзор (4дrлинистрация);
- оперативное управление Программой (ответственные за направления).
Успешность реализации Программы и устойчивость упрtlвления ею определяется
качеством планирования програIчrмных мероприятиЙ, проработанностью и
согласованностью планов реализации мероприятий, персона.пьной ответственностью
должностньгх лиц за вьшолнение запланировzlнньж меропрпятпй в полном объеме и в
установленные сроки.
календарное планирование реttлизации Программы вкJIючает в себя разработку годовьгх
планов мероприятий, которые утверждаются педагогическим советом. На основании
годового плана мероприятий Программы разрабатываются планы структурньж
подразделений, воспитательной службы, служб сопровождения, KJIaccHbIx коллективов.
Годовые плчtны мероприятий Программы размещаются на сайте Гимназии.

Мониторинг Программы, регулярный анализ вьшолнения запланированньrх
мероприятий и достигнугьD( результатов, а также оперативное отр€Dкение хода реаJIизации
Програlrtмы обеспечивает с.тryжба информационной поддержки на сайте Гимназии.
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