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1.IЬСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
полное наименование
Программы

Програплпла развития дошкольного отделения Ns16 на
202| - 2025 годы. Программа развитиядошкольного отделения
Jtlb16 является составной частью Программы развития
муниципального бюджетного обцеобразовательного
rIреждения кГимназия ЛЬ 2 имени Героя Советского Союза
Николая Матвеевичо Диденко> > г.Прохладного КБР (лшее -
Гимназия)

Основания для
разработки Программы

Сроки и этапы реzrлизации
Программы

Программа реализуетсяв202I -2025 годы в три этапа:
I этап - 202t -2022 гг. Организационно-моби.тпrзационньй :

* мониторинг имеющихся ресурсов, поиск условий для
реализации и начало выпоJIнения Прогршrмы.
II этап -2022-2023 гг. Инновационньтй:
*апробация новшеств и преобразований
- внедрение их в текущую работу дошкольного отделения.
III этап -2024-2025 гг. Итоги - обобщшощий:
*подведение итогов и соотнесение результатов деятельности с
целями и задачаil,rи по основным направлениям реализации
Програtrцмы

I]ель Программы l. Создание условий для получения качественного и доступного
дошкольного образования для всех слоев населения.
2. Создание системы интерактивного взаимодействия социуN[а и
образовательного пространства дошкольного отделения Kztк

инстрр(ента воспитzlния гармонично развитой и социально -

активной лицIости.
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Основные задачи
Программы охрана и укрепление физическогопсЕхического

здоровья детейо обеспечение их эмоционального
бЛаГопоrг}.чия, формирование ценностей здорового образа
жизни.
обеспечение психолого-педагогической поддержки семьи и
повышение компетентности родителей (законньтх
представителей) в вопросах развития и образования, охраны
и укрепления здоровья детей, вовлечение родителей
(законньтх представителей) в образовательный процесс .ЩО.

повышение эффективности уtIравления и образовzlния на
основе использования Икт
формирование информационной культуры педагогов,
воспитанников и их родителей
создание условий для повышения мотивации
профессиональной деятельности педагогов .ЩО,

формирование компетенций в соответствии с требованиями
Профессионtlльного стандарта
освоение и внедрение новьтх технологий воспитания и
образования воспитанников, пугем обновления

р.ввивaющей образовательной среды .ЩО, способствующей
сzlмореЕrлизации ребенка в рtr}ньж видzlх деятеJIьности

расширение спектра дополнительньD( образовательньD(

услуг с rIетом интересов rIастников образовательного
процесса
использование возможностей сетевого взммодействия
дляинтеграции в образовательном процессе.
повышение информационной открытости образовательного
пространства,ЩО
обновление ресурсной базы.ЩО в соответствии с
соврем енньrмиТребован иями
выполнения плана мероприятий (<,Щорожная карто) по
созданию в ДО информационной образовательной среды.

основные
проекты Программы

Проект кСовременный детский сад>
Проект кУспех кФкдого ребенка>
Проект кСовременные родители)
Проект кКалровый потенциЕшD

Ожидаемые конечные
результать/ целевые
показатели

инфраструктура и организация образовательного процесса

,ЩО соответствует требованиям законодательства,

регламентирующим организацию образовательного
процесса;
l00 % педагогов ЩО пройлут повышение
квалификаuии и (или) профессиональную переподготовку
посовременному содержанию образования (в том tмсле
Фгос до,
соответствующих сryпеней образования) и инновационным
технологиям;
не менее 50 О/о педагогов работают по
инновационньrмобразовательным технолоrиям ;
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не менее 50 % ролителей (законньгх представителей)
включены в различные формы активного взммодействия с
до
поддержание рабочего интернет-сайта ДОдля повышения
информированности родителей и привлечения их к процессу
воспитания
обеспечение рабочих мест педагогов,ЩО Интернетом через
Wi-Fi-роугеры

Основные разработ"п,rки
Программы

Рабочая группа из работников,ЩО

ФИО, должность,
телефон руководителя
программы

Токарева Ольга Ивановна, заведующий дошкольным
отделением Ns5
Телефон:7 -48-451'

Адрес сайта в Интернете htps :фrоhgimпмiуа2. ucoz.nr/

Приказ об угвержлении
программы

Приказ от 25.12.2020г. Jф 320-ОД кОб утверждении локаJIьньD(
чжтов регламентирующих образовательный процесс МБОУ
<Гимназия Jtlb2>

2.ввЕдЕниЕ
Програrчrма развития дошкольного отделения J\Ъ5 Муниципалlьного бюджетного
общеобразовательного уIреждения кГимнЕвия М2> имени Героя Советского Союза
Николая Матвеевича Щиденко> г.о. Прохладный (даlrее - ДО) до 2025 года явJIяется

докуI!rентом, определяющим стратегические цели и перспективы развития }чреждения.
Программа развития разработана в соответствии с цеJIями реtlлизации государственной
образовательной политики Российской Федерации в области образования и
потребностями субъектов образовательного процесса; является управленческим
документом, определяющим пуги развития г{реждения на среднесрочную перспективу.
Программа кtж проект перспективного развития r{реждения призвана:

обеспечить качественную реализацию муниципtlльного задания и всестороннее

удовлетворение образовательньж запросов субъектов образовательного процесса;
консолидировать у силия всех заинтересованньгх субъектов образовательньD(
отношений и социшtьного окружения ДОдля достижения целей Программы;

Настоящая программа сформирована на основе требований и задач, стоящих перед
образовательной организацией, с учетом Постановление Правительства РФ от 26 декабря
20t'7 г. N 1642 кОб угверждении государственной програп{мы Российской Федерации
<Развитие образования), стратегии развития системы образования. Реализация
Программы рсrзвития позволит сформировать имидж .ЩО, как организации,
обеспечивающей высокий уровень дошкольного образовalния. Прогршrма вкJIючает в себя
серию комплексньD( целевьD( проектов для всех участников образовательньD( отношений
(воспитанников, педагогов, родителей и социальньгх партнеров). Статья 28 Федерального
закона <Об образовании в Российской Фелерации) относит к компетенции
образовательной организации разработку и утверждение по согласованию с

учредителем программы развития образовательной организации. Програпrма развития
является обязательным локЕIльным актом, наличие которого в образовательной
организации закреплено зzlконодательно. Программа развития определяет стратегические
направления развития образовательной организации на среднесрочную перспективу.
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Основньrми напрzlвлениями настоящей Програrrлмы р&}вития являются:
нормативнаrI - является докуI!{ентом, обязательЕым для вьшоJIнения в поJIном объеме;
целеполагающая - определяет ценности и задачи, ради достижения которьrх она
введена в ДО;
процессуальнаJI - определяет логическую последовательность мероприятий, а также
организационньгх форм и методов, средств и условий развития.ЩО;
оценочнtш - выявляет качественные изменения в воспитательно-образовательном
процессе посредством контроля и мониторинга хода и результатов реализации
Програллмы развития.

Программа развития призвана способствовать созданию модели современного
образовательного комплекса, совместной деятельности всех гIастников образовательньrх
отношений на основе взаимовыгодного сотрудничества. !анная модель образовательньгх
отношений должна создать комфортную среду для их личностного роста, а также
профессионаJIьного роста педагогического коллектива на базе инновационного рtцlвития
оргttнизации и повышения ее статуса.

Разработка Програллмы осуществлена, исходя из понимЕlния того, что развитие носит
вероятностный харtжтер, тЕк как этот процесс обусловлен многообразием внутренних и
внешних факторов, влияющих на него на протяжении некоего вр9менного периода.
Факторьт различ€Iются по происхождению, направленности и периодиЕIIIости действия,
степени и характору. Цели и задачи, обозначенные в Программе, ввиду влияния этих
факторов, могут бьrгь достигнугьфешены быстрее/медленнее или не достигнугы/не
решены вовсе; они могут быть реализованы частично.
Прелполагается, что в процессе реализации Программы могут появляться новые,
позитивные /негативные непрогнозируемые элементы - новообразования, появление
которьгх предполагается отслеживать в период осуществления Программы.

3.КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЪНОЙ ОРГДНИЗАЦИИ В
КОНТЕКСТЕ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАНИЯ

3.1. Ключевые приоритеты государственной политики в сфере образованлlя до2025

Сmраmеzuческае ца.u разваmuя образованuя do 2025 eoda сформуларовань, в
Н ацаональном проекmе к Образовапае>> :
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3.2. Миссия развития образовательной организации до 2025 года

Стратегическим направлением обеспечение глобальной концryентоспособности
российского образовани\ вхождения Российской Федерации в tIисло 10 ведущих cTpEtH

мира по качеству общего образования, является формирование ценности к сtll\dоразвитию
и самообразованию у обуrающихся образовательньtх организtщий всех видов и уровней.
В реализации этой стратегии ДО Ng5 МБОУ кГимназия JS2> видит свою миссию в
создании статусного структурного образовательного структурного отделения, которое
булет обеспечивать качество дошкольного образования, обладающее высокой степенью
информачионной открьттости.
Булущая модель ДО, в первую очередь, предполагает обновление содержания
образования, на основе обновления фелерального государственного образовательного
стандарта, с rIетом Национшlьного проекта в сфере образования.
Особенностью усвоения содержания образования в,ЩО станет перенос акцента с позиции
жесткой устtlновки формировtlния знаний, уплений и навыков, на позицию формирования
средств и способов самостоятельного продвижения воспитtlнника в воспитательно-
образовательном процессе. Обновленное содержание образовtlния потребует нового
подхода и к оценке образовательньrr( результатов воспитaшников. Прелполагается переход
от оценки _ kalk инстрр{ента контроля, к оценке - как инструменту управления качеством
образования. То есть переход от главного вопроса - что ребенок знает? преобразуется в
совершенно новую плоскость: что ребенок у]!(еет делать!
Перехол на компетентностный стандарт потребует обновления условий, технологий,
средств и методов обl"rения. Инициативность и сапdостоятельность )частников
образовательньгr( отношений фебенок- педсгог- -ролитель) - основные ценностные
ориентиры Концепции Програirлмы.
Программа предъявляет новые требования и к педагогам. Педагог должен сделать шаг и
перейти от педагога-практика к педагогу исследователю, заинтересованному в реализации
системе профессионального роста.

В результате реЕIлизации Программы рtr!вития ДО Nэ5, булет обладать следующими
чертами:
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ДО предоставляет ребенку качественное образование, соответствующее,гребованиям
фелершrьньrх государственных стандартов второго поколения, что подтверждается
через независимые формы оценки качества;
в,що лействует воспитательн€ш система культурно-нрtlвственной ориентации,
адекватнilI потребностям времени ;

Деятельность.ЩО не наносит ущерба здоровью ребенка, в неЙ они чувствуют себя
безопасно и защищены от негативньIх влияний внешней среды;
в.ЩО работает высокопрофессиона-гlьный творческий педагогический коллектив;
педагоги ЩО применяют в своеЙ прtжтике современные технологии воспитания,
обуrения и рЕввития;
.ЩО имеет современную материально-техническую базу и простраIIственно-
предметную среду, обладает необходимым коJIичеством ресурсов дJIя реаJIизации ее
планов;

..ЩО имеет социальньrх партнеров.

Программа рtввития позволит создавать новые традиции, основанные на
демократических принципtlх взаимодействия субъектов образовательньD( отношений, что
позволит обеспечить рtr}витие.ЩОв инновационном режиме и высокие результаты
деятельности.
Особое значение для ДО имеет создание специальной срелы с упором на новые
образовательные технологии. Создание такой среды aкTyailbнo и IцlярЕввития
профессиональньгх компетентностей педагогов в условиях введения профессиональньж
стандартов, имеющих отношения ДО.

3.3. I|ели и задачи программы развития образовательной организацпи до 2025 года
Щелями развития образовательной органпзацип до 2025 года выступают:
1. Создание условий дJuI полrIения качественного и доступного дошкольного
образования детей от2 мес. до 3лет, от3х лет до8 лет.
2. Создание системы интерtжтивного взаимодействия социу!(а и образовательного
пространства rЩО кtж инстррrента воспитания гармонично развитой и социально -

шстивной личносм.
Задачи реаJIизацип поставленных целей Программы:
l. Охрана и укрепление физического и психического здоровья детей, обеспечение их
эмоционального благопоrryчия, формирование ценностей здорового образа жизни.

2. Обеспечение психолого-педагогической поддержки семьи и повышение
компетентности родителей (законньгх представителей) в вопросах ра}вития и образования,
охраны и укрепления здоровья детей, вовлечение родителей (законньгх предст{lвителей) в
образовательный прочесс,ЩО.

3. Повьrшение эффективности управления и образования на основе использования ИКТ.
4. Формирование информачионной культуры педагогов, воспитЕtнников и их родлггелей

5. Создание условий для повышения мотивации профессиональной деятельности
6. Освоение и внедрение новьD( технологий воспитания и образования воспитанников,
пугем обновления рtввивtlющей образовательной срелы,ЩО, способствующей
сalмореzrлизации ребенка в pzt:lнbIx вид€lх деятельности
7. Расширение спектра дополнительньrх образоватеJIьньD( услуг с учетом интересов

гIастников образовательного процесса
8. Использование возможностей сетевого взаимодействия для интегрдIии в
образовательном процессе.
9. Повышение информационной открьrтости образовательного пространства,ЩО
l0. Обновление ресурсной базы ,.ЩО в соответствии с современными Требованиями
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l1. Выполнения плана мероприятий (к.Щорожнtц карто) по созданию в.ЩО
информационной образовательной среды
3.4. Щелевые показатеJIи развптия образоватепьного учреэlýценпя
по годам, соответgтвующие цепевым показателям государственпых докумеЕтов по
стратегии образования до 2025 года
ОСНОВНьrми покiвателями (индикаторами) реализачии Программы являются пока:}атели,
харtжтеризующие объем (солержание) и качество оказываемой государственной услупп по
РеarЛИзации образовательноЙ программы дошкольного образования. Осуществление
присмотра и ухода за детьми в группах общеразвившощей направленности, а также
показатели, являющиеся целевыми в рамках реализации каждого из заявленньтх проектов.

4. АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ ДО
4.1 Анализ результатов реализации Программы развитиядошкольного отделения
ЛlЬ5 МБОУ <<Гимназия ЛЪ2>>на период 2013- 2020 гг.

J\! наименование
покtr}ателя

Единица
измерения

202l 2022 202з 2024 2025

1 наполняемость
групп

% l00% 100% 100% 100% l00%

2 Уровень
освоения
образовательно
й программы
до

бшlлы выше
среднего

выше
среднего

выше
среднего

выше
среднего

выше
среднего

J Степень
удовлетворенн
ости родителей

% 88 89 90 95 97

4 Уровень
маркетинговой
привлекательн
ости и
конкурентоспо
собности.ЩО

баллы выше
среднего

выше
среднего

выше
среднего

выше
среднего

выше
средIего

5 Уровень
качества
педагогическог
о процесса в

до

баллы выше
среднего

выше
среднего

высокий высокий высокии

6 Наличие
полноценного
инструментари
я для оценки
качества
образования

даlнет да да да да да

Название ,Щошкольное отделение JtlЪ16 Муниципального бюджетного
общеобразовательного }чреждения <Гим назия Ns2 имени
Героя Советского Союза Николая Матвеевича Диденко>
г.П кБр.

Организационно- учреждение
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Тип учреlкления бюджетное
Тип образовательной
организацип

общеобразовательнtц организация

Учредитель Муниципаlrьное образование - городской округ
Цtrlохлалный, КБР

Год основания МБоУ кГимназия Ns2> -193lг
ДО Ns5 - 1965 г.

Юр"д""еский адрес 36 l 048, Кабарлино-Балкарская Республика,
г. Прохладный, ул. Комарова 50А

Фактический алрес ЩО М5: 361048, КБР,
г. Прохладный, ул. Боронтова l96

Телефоны до J\ъ5 _ 8 (86631) 7_ 48_ 45

E-mail mougim_2@mail/ru
do5gimnaziya2@mail.ru

Алрес сайта МБОУ
<<Гимназия ЛЬ2> в
Интернете

http s : фrоh gimnaziy а2. uco z. rчl

.Щирекгор МБОУ
<<Гимназия }lЪ2>

Ворошилова Ирина Михшiловна

Старший воспитатель
до л}5

Токарева Ольга Ивановна

основной язык русский
Формы
государственно-
общественного
управления.

Управляющий совет МБОУ <Гимназия J\Ъ2>

количество
дошкольных групп/
количество
воспитаннпков

Всего: 2 разновозрастные группы общеразвивающего вида/
46 воспитанников.

Материальпо-
технические усJIовия
для реализации
основной
общеобразовательной
программы
дошкольного
образования

-кабинет заведующего /методический кабинет/
_ групповые помещения
- ловрачебный кабинет
_ приемные
_ туttлетные комнаты

Калровый потенциал
педагогических
работников ДО

Педагогический процесс в.ЩО обеспетIивчlют 4 педагога :

2 воспитателя
l

высшее педагогическое средне -

3 1

Без
2 2

вание
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Характерпстика
семей

семьи 46
семьи 2

5

семьи 0
ьи из числа 0

0
2

Сведения о
комплектовании

Общее количество воспитанников 46
Кол-во мапьчиков -24
Кол-во девочек - 22
3 ребенка раннего возраста от 2 лет до 3 лет.
9 детей младшего дошкольного возраста от 3 до 4 лет.
l0 детей среднего дошкольного возраста от 4 до 5 лЕт.
12 детей старшего дошкольного возраста от 5 до б лет.
l2 детей подготовительньtх отбдо7лет

ребенок в семье l5 ребенок в семье 4

ребенок в семье 18 ребенок в семье 1

ребенок в семье 7 ребенок в семье l

инвалиды 0 ребенок в семье 0

Организация жизни
детей

опирается на определенньй сугочный режим, которьй
представляет собой рациональное чередование отрезков сна
и бодрствования в соответствии с физиологическими
обоснованиями. Режим дня детей в rIреждении разработан
для каждой возрастной группы с гIетом требований
СанПиН.

Прололжительность
образовательной
деятельности

для детей от 2-х до 3-х лет не более 8-10 минут,
для детей от 3 до 4 лет- не более 15 минут,
для детей от 4 до 5 лет - не более 20 минут,
для детей от 5 до б лет - не более 25 минут,
для детей от б до 7 лет - не более 30 минуг.

.Щополнительные
программы
образовательной
направленности на
безвозмездной
основе

в дошкольном отделении реализуются прогрzlммы
дополнительного образования детей по следующим

равленность наименованпе Охват
ной

аммами
кЧулеса родного ,Щетис5до7лет

края> Гциarльно -
ва

11
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Необходимая потребность в ра:}витии современной образовательной организации
продиктована и определена территориапьной особенностью нzlхождения.ЩО. Структурное
подразделение расположено в рйоне прибrпаженноЙ к частному сектору и ооо (КчЗD.
Анализ микросреды покtLзывает, что учреждение не нil(одится в вьIрФкенном
конкурентном пространстве, другие,ЩО нахолятся на удаленном расстоянии. В
сложившейся среле необходимым условием для повышения привлекательности
образовательньIх услуг является индивидуализация обуrения и воспитания, ориентация на
практические навыки и формирование кJIючевьгх компетенций у воспитанников.
ОрганизачионнаJI структура и система управления.
Управление образовательным комплексом осуществJIяется на основе сочетЕlния
принципов единоначалия и коллегиtlльности. Текущее руководство деятельностью.ЩО
осуществляет заведующим дошкольным отделением. Коллегиальные органы управления
сформированы на основании общего собрания работников ДО. В целях уrёта мнения
родителей (законньтх представителей) несовершеннолетних воспитанников при принятии
локальньIх нормативньж tжтов, затрагивающих их права и зtжонные интересы, в
структурном подрzх}делении создан родительский комитет.

4.2 Калровое обеспечение.
Приоритетным нчшравлением в управленческой модели.ЩО является создtlние коллектива
единомышленников. Это предполагает осуществление управления на основе
сотудничества. Поэтому главным приоритетом управленческой деятеJIьности явJIяется
принцип сотрудничества. Это прелусматривает, усилоние роли сЕlI\,IоtlнаJIиза и
сапdоконтроJIя в деятельности педагогов. В.ЩОвведена системы внугренней экспертизы
воспитательно-образовательного процесса на всех уровнл(. С целью повышения
эффективности упрilвления реализацией образовательной програIчrмы определены
критерии оценки успешности работы ДО и каждого воспитанника. Основу методического
сопровождения инновационной деятельности составляют современные образователъные
технологии в образовательном процессе, а также проведение прЕжтических семинаров,

работа кругльгх столов. Мы считаем необходимым организацию методической работы
педагогов проводить через мероприятия, в основе которьж лежат современные методики,
которые позволят педагогам .ЩО полелиться опьпом собственной поисковой,
исследовательской работы.

ФормируемшI система методической работы отвечает следующим вызовап{ :

запрос на высокопрофессионального, творческого педагога;
запрос на изменение роли воспитателя в процессе обуrения и воспитания (от
единственного источника знаний к субъекry сотрудничества);
запрос на uжтивное внедрение эффективньтх образовательньD( технологий как средства
повышения мотивации детей к )лению, ра:}виме личности ребенка, повышение
качества образования, сделавшим процесс образования здоровьесберегающим;
запрос на уIч[ение работать в команде, не теряя своей индивидуtlльности.
Многообразие организационньтх форм методической работы в,ЩО можно представить
в виде трех взаимосвязанных групп таких форм:
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РабОта по единым методическим темам, психолого-педагогические семинары,
прЕжтикумы, педагогические чтения, методические выставки, стенгазеты, бюллетени;
групповые формы методической работы (Пелагогические мастерские, школы
передового опыт4 групповое наставничество, взаимопосещение занятий и
мероприятий);
индивидуальные формы методической работы ( индивидуаJIьные консультации,
собеседоваtlия) HacTaBHиtIecTBo, работа над личной творческой темой, инд{видучшьное
сапrообразование).

4.3 Образовательный проuесс (основная и дополнительные образовательные
программы).
Основной целью деятельности .ЩО является образовательнм деятельность по
образовательным программам дошкольного образования. Формы обу.rения в rфеждении
с воспитанникtlми осуществляются в очной форме.
Повышению качества образовательной работы с воспитанникаN{и способствует
рационаJIьно организованнм единtш развивtlющzш предметно_пространственнаrI среда,
создающая условия для совместной деятельности детей и педагогов и позволяющая
варьировать способы и формы организации их жизнедеятельности. При проектировании
рtввивtlющей прелметно-пространственной среды }лrитывЕrлась и ее динамитIностъ.
Образовательнaц программа rIитывает социальньй заказ родителей (законньтх
представителей), а также создает психологически комфортную образоватеJьную и

ра:}вивающую среду для общего интеллектуального рщlвития JrиEIHoсTи.

Образовательнtц программа сочетает в себе традиционную и развивающую модели. В
основе реализации программы лежит системно - деятельностньй подход, которьй
предполагает воспитание и развитие качеств личности, отвечающих требованиям
информачионного общества, индивидуального развития кarкдого ребенка, в том числе
оларённьrх детей.
Характеристика социальной среды
Муничипальное бюджетное общеобразовательное уIреждение кГимназия Nb2 имени
Героя Советского Союза Николая Матвеевича Диденко)) дошкольное отделение ЛЬ5имеет
социальньгх партнёров :

( Социальные партнеры) Направления взаимодействпя
МБоУ <Гимназия J,,lb2> Экскурсии детей в шкоJry; посещение

воспитатеJIями открытьD( уроков в l
кJIассе;

уIастие в кругльгх столах по
обеспечению
преемственности педагогов.

ИПК ПРО КБГУ им. БербековаХ.М повышение кваlrификации
педагогических
работников организации;

Организации культуры и спорта Направления взаимодействия

ООО спортивный комплекс <Крокус> экскурсии, организация и посещение
мероприятий, соревнований.

КБПСС (пожарная служба) окЕвание методической помощи при
организации работы по профилzктике
несчастньгх сJг}пIаев при пожаре

Организации здравоохранения Направления взаимодействпя

ГБУЗ (ЦРБ> Прохладньй КБР совместнм работа по анализу и
снижению заболеваемости детей ;
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осмотр детей подготовительньD( к школе
групп специалистами поликJIиники;

4. 4 Анализ проблем деятельности образовательной оргднизацип и их причины
SWOT - анализ потенциала развития ЩО
Щля выявления потенциала развития образовательной системы ,ЩО бшl проведен SWOT_
анализ, которьй позволил выявить ее сильные и слабые стороны (внугренние факторы),
перспективные возможности и риски ее ршвимя (внешние фшсторы).
Анализ внугренней срелы через SWОТ-ана-тlиз позвоJIяет вьцелить стратегпческпе
направления развития детского сада на период с2021-2025rr.

Молернизация образовательного процесса на новьй качественньй уровень.
Молернизация системы управления.ЩОв условиях реаJIизации ФГОС ДО и внедрения
Профессиональньrх стандартов.
Вовлечение родителей в образовательный процесс дошкольного отделения.

с
Оценка актуального состояния вкугреннего потеЕцпаJIа ДО

Сильная сторона (S) Слабая сторона (W)
образовательный процесс организуется
в соответствии с ФГОС ДО
своевременная помощь в адаптации к
до
нtlлиtме
инициативногопедагогического
коллектива;
позитивньй опьп работы творческих
групп педагогов
внугрикорпоративное повышение
квалификации
информаuионнм открьпость,ЩО

рtввитие системы взаимодействия с

родительской общественностью
напичие у всех педагогов

.ЩОразработанньrх индивидуальньгх
карт роста профессионального

мастерства(карт самообразования).

ограниченность материально
технической базы
низкая вовлеченность части

родителей в воспитатеJIьно-
образовательньй процесс,
обусловленная несформированностью в
них компетенции
ответственногородительства.
слабое ршвитие новьIх форм поJгrIения
образования (дистанционное
образование)

разработка
и ндивидуtlльньтхобразовательньтх
маршругов)
снижения нагрузки детей, сохрzlнения и

укрепления их физического и
психического здоровья в раI\{кФ(
организации воспитательно-
образовательного процесса.
отсутствие у педtгогов
сформированньж кцифровьтх
компетенций>
недостаточный уровень мотивации
педагогов к rIастию в конкурсном
движении и соревнования
снизился уровень мотивации педагогов
к исследовательской деятеJIьности
отсутствие
доп олнительн ьгхобразовательньж

Оценка перспектив развития с опорой на внешнее окруrкение
Благоприятные возможности (О) Риски (Т)

создания единого образовательного изменение социальньтхпотребностеДд
L4

услуг.



пространства,
высокий рейтинг ДО в микрорайоне

Развитие.ЩО возможно в pzlп{Kax трех сценариев:
Консервативньй сченарий предусмацивает совершенствование существующих
ДОСтиЖениЙ ДО. Риск его реttлизации закJIючается в росте требований к
функционированию педагогического коллектива и отсутствию инновационньD(
направлений работы.
Сценарий радикаIIьного рtr}вития предполагает вьD(од на совершенно новые формы
работы, что создает риск потерь достижений ДО.
Оптимальным признается сченарий устойчивого развития, предполагающий
дальнейшее ра:}витие достижений До (сильньтх сторон До) в инновационном
просlрчlнстве их реzlлизации (преололение слабьгх сторон).

Таким образом, система рtввивЕlющей работы.ЩО (сильная сторона) должна полrмть свое
методическое оформление для диссеминации в других,ЩО, не имеющих опьrг работы с
детьми по дополнительным программам.

Р-политика
*Соответствие целям развития КБР и
города Прохладного (госуларственный
заказ)
* Повышение статуса профессии педагога

- Рост конк}рентоспособности мегаполиса
- Отсугствие законодательного

реryлирования некоторьrх областей
деятельности образовательной организации
- Прелоставление спектра образовательньrх
возможностей,ЩО ограничено
материальньIми возможностями .ЩО
иродителей

Е - экономика
* Есть возможность привлечения
дополнительного финансирования

- Низкая эффекплвность распределения
финансовьrх средств на оплату труда
работников в соответствии с результатами
их работы, особенно не педагогический
персонал

S - социум
+ Щемографическtц политика государства
* Возможности города (кульryрные

ресурсы)

- Родители - не партнеры, а критики
- Национа.тlьньй состав семей
- Увеличение детей с ОВЗ и детей
ИНВЕIЛИДОВ

- Развитие социальньD( сетей

15



-.ЩО-конкуренты
т - технологии
* применение технологий:
злоровьесберегающие
личностно_ориентировtlнные
проектной деятельности
информачионно-коммуникативные
исследовательской деятельности

- ориентация педагогов выборочншI и
приводит к недостатотIному освоению
других новьD( техноломй и методик

Вывод: В результате проведенного РЕSТ-анализа были вьuIвлены положительные
отрицательные факторы внешней среды, влияющие на рввитие системы образования,ЩО.

4.6. Рейтинг актуальности ваlкнейших (точек роста)) и проблемв развптии ДО

Jф Формулировки
преимуществ и проблем в

рzввитии детского сада

Оценка
степени их
ВЕDКНОСТИ ДЛЯ

развития,ЩО
(батшы 0-5)

оценка их
использования
и решения
силами,ЩО
(бшлы 0-5)

Рейтинг
последовательности
их решения и
использования

1 а) преимущества:
- теснzш взаимосвязь и

сотрудничество педагога,
семьи и обучающегося, где
главной ценностью
выступает индивидуальный

успех ребенка;
- современная
инфраструктура
образовательной срелы,ЩО,
способной обеспечить
решIизацию
индивидуального маршруга
обуrения обучающегося в

условиях обучения;

5

4

J

з

4

4

з

3

з

2 б) проблемы:
- бережное отношение
ролителей к ребенку,
стремление оградить его от
конкурсньгх процедур и
ограничить его обуrение
рамками комфортной
образовательной среды
детского сада;
_ стремление детского сада

решать все задачи своими
, силtlI\,Iи затрудняет
I

| развитие сетевого

l взаимодеиствия с
социальными партнерЕlми,
может привести к сужению

4

4

4

J

2

2
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образовательного
пространства;
_ ограничения в
организации
инновационной
деятельности,
направленной на решение
внугренних проблем
образовательного
r{реждения.

3 J 2

4.7. Механизм мониторинга реализации Программы рд}вптия
Непрерьrвньй контроль вьmолнения програI\dмы осуществJIяет Педагогический совет
МБоУ кГимназия J\Ъ2) До Ns5 в течение 1^tебного года. Мониторинг проводится по
оценке достижения целевьD( показателей програlrлмы, вьшолнению задач, реtшизшIии
проектов и уникальньrх результатов инновационного рtr}вития образовательного

rIреждения. Результаты контроля представляются ежегодно на педагогическом совете.ЩО
и заседании родительского комитета, публикуются на сайте МБОУ кГимназия.ItlЪ2> ,как
часть отчета о самообследовании в апреле каждого года. При необходимости в Программу

рtввития вносятся коррективы приказом директора МБОУ <Гимназия J\b2>.
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5. <<!орожная карта) реализации Программы
по обеспечению достижения основных целевых показателей и 2025
Меропрtмmuе Срок

решlчзацuu
оmвеmсmвенньtй Форма оmчеmносmu План apyeMbl й р езульmлm

Направление 1.

Обеспечение эффекгивного функционирования и постоянного роста профессиональной
компетентности стабильного коллектива учреждения

Проект
кКашlовый
потенциztл)

2020-
2025гr.

заведующий Аналитическilя справка Стабильный коллектив, ориентированный на непрерывное
профессиональное саJ\,Iосовершенствов:lние,
обеспе.д.lвдощий высокое качество образования в .ЩО.
Система мето.щIческого со п ро вождения, о бладающая
харчжтеристиками
адресности, вариативности, мо бильности, востребованности
Высокий уровень мотивационной гоювности педЕгогов.
Педагогический инструментарий, соответствующий
современньпл образовательным требовани-ши.
ОбразовательнЕlя прогрzlп4м а ОО П,ЩО, соответствующЕи
требованиям ФГОС ЩО.

IIrправлеппе 2.
Повышеншс мsрксrпЕmвоr прпвJrекrтGльностп п конraурGнтоспособпоgffl учr€rцдециl с поtпцпй
рошIсJrсй (закопныI предсгавrтгеrrсй) воспптднцпков
Совсршенсгвовlнпо мат€рпrльцо-теrцпчсской уч9впйlrc{лп3дцпп обр&!овдтеJrьноП процllммь! дошкоJrьпопD обр&tоDдппс ДО

2020-2025
IT.

заведующий Анапитическiш справкаПроект
кСовременный
детсlс,Iй сад>

Новые социilJIьные партнеры, сотрудшчество с которыми
позвоJIяет повысить качество образовшrия в .ЩО.
Современное оборулование, обладаrощее высоким
образовательным потенцичrлом.
Персонапьньй компьютер в каждом групповом помещении.
Материапьно-техническrц база, соответствующaц
действующим законодательным требовшrи.ш,r.

Направление 3.
Создание системы талантливьrх детей в уеловиях ДО

2020-2о25 заведующий АнапrитическЕц спрztвкаПроект Полноценно действующaш система оценки качества
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<Успех каждого
ребенка>

rт ор образовшrия в.ЩО.

IIrпрrвлеппе 4.
Повыпrенпе кдs€gIва рrботы с родrrге.лпип (зtконнымп п;rедстrвптсJrпмп) восппт8пнпков посредством расшпрецпr поJrптры
пспользуемых форм взlпмодеfiсгвиr

кСовременные
род{тели)

202|-2025
IT.

заведующий Аншlитическая справка РасширеннЕuI пzrпитра форм взzммодействия с семьями
воспитzlнников. Высокий уровень мотивационной
готовности педiгогов.

5. <<flорожная карта) реализации Программы
по обеспечению достиженпя основных цепевых показатеJIей стратегии развития образования до 2025 года

Меропраяmае Срок
реаJruза
цuа

оmвеmсmв
енньtЙ оmчеmносm

u

Форма Планuруемый рвульmаm

Направ.пение 1.

Обеспечение эффекгпвного функционпрованпя и поgгоянного роста профессионаJIьной
компетентноgги gгабильного коллектива Що

Проект
<Кадровый
потенциrлл)

202l-
2025 гr.

заведующий
до

Аналитическа
я справка

Стабильны й коллекгив, ориентированный на непрерывное профессиональное
самосовершенствование, обеспечивающlй высокое качество образования в ЩО.
Система методического сопровождения, обладiлющiц характеристиками адресности,
вариативности, мобильности, востребованности.
Высокий уровень мотивационной готовности пед:гогов.
Педагогический инструментарий, соответствующий соврменнымбразовательным
требованиям.
Образовательная программ4ЩО, соответствующая трбованиям ФГОС ДО.

Направленне 2.
Созданrrе спстемы поддержки талантлпвых детей в усповпях.ЩО

Проект
<<Успех кtlэкдок)
ребенка>

202l-
2025 rr

заведrющий
до

Аналитическа
я справка

Полноценно действующая система оценки качества образования в !О.
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Jф Источник финансированиrI 202l 2022 202з 2024 2025
l Субсидии на выполнение

государственного муни ципaшьного
задания

+ + + + +

2. Внебюджетные источники + + + + +

3 Спонсорскtц помощь, пожертвования + + + + +

4. РодительскЕц плата + + + + +

6.Финансовый план реаJIизацпи Программы

спешносъ реЕtJшзацrrи ПрограмrБI развгмя будет возмоrсrа в рамках эффкпrввого рalсходоваЕия ежегодяой субсидaи rrз р€гЕоЕаJБвоrо
бюмета ва вшtо,пrение уrв€р?кдеЕного государств€вного заддrия (ГЗ) и привirечевиll допоJIцит€JIыIьD( фиваясовьпr срдств от лшоf
пршIосяще* доход деятельвостп (ИfI!,Щ - целсвыс пргрммы, благотвор!пеJБtIость.
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описание планируемьж результатов реализации Программы развптuя

Планuруемые ре зульmаmьl :

ЛЛЯ ЩО -Создание единой информаuионной среды, работа коллектива в творческом
поисковом режиме. Повышение конкурентоспособности rIреждения
ДЛЯ ДеТеЙ - полrIение ребенком полноценного качественного дошкольного образования,
в соответствии с его индивидуальными возможностями, способностями и интересаI\,lи
для педагогического коллектпва - готовность педагога к образованшо и
самообразованию повышению уровня информационно - комIчrуникативной
компетентности, развитию творческого и интеJIлектуального потенциала' адекватному
использованию
ин формачион ньIх ресурсов в рzвличн ьrх сферах образовательной деятельности
для семьи - повышение педагогической компетентности родителей, сохранение здоровья
ребенка и его готовность к обуrению в школе
для социума - изменение структуры информационного взаимодействия

8.УПРАВЛЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОГРАММЫ

Успешность ре€rлизаuии Программы определяется:

- эффективной структурой управления Програллмой, в состав которой входят
администрация школы, педагогический совет, рабочие группы по направлеЕиям
Программы;

- используемыми современными подходаI\,tи и методtllчlи управления: стратегическое и
текущее планирование, управление рисками, упрaвление инновациями и др.;

- интеграцией управления Програп,rмой с существующими в школе управленческими
сlруктура},rи и активным вовлечением в процессы управления Программой
педагогичоских работников, родительской обществонности, соци€lльньж партнеров и
независимых экспертов. Механизмы взаимодействия органов управления Программой
вкJIючают четкое распределение управленческих функчий ;

- стратегическое управление системой образования (педагогический совет);

- стратегическое управление Программой и надзор (администрация);

- оперативное управление Программой (ответственные за направления).

Успешность реаJIизации Программы и устойчивость управления ею определяется

качеством планирования прогрatммньгх мероприятий, проработанностью и

согласованностью планов реализации мероприямй, персонапьной ответственностъю

должностньтх лиц за вьmолнение запланированньж меропрпят:ий в полном объеме и в
установленные сроки.

Ка-гlенларное планирование реализации Программы вкJIючает в себя разработку годовьIх

планов мероприятий, которые угверждаются педагогическим советом. На основании
годового плана мероприятий Програrчrмы разрабатываются планы струкryрньгх
подрд}делений, воспитательной службы, олужб сопровождения, кJIассньгх коллективов.

Годовые планы мероприятий Программы размещаются на сайте Гимназии.
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Мониторинг Програшrмы, реryлярньй анализ вьшоJIнения запланированньD(

мероприятий и достигнугьж результатов, а также оперативное отрtlжение хода реаJIизации
Программы обеспечивает служба информачионной поддержки на сайте Гимназии.
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