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1. пАспорт
программы развития муниципального бюджетIIого общеобразовательного

учрея(дения <<Гимназия ЛlЬ 2 имени Героя Советского Союза
Николая Матвеевича .Щиденко>>

г. Прохладного Кабарлино-Балкарской Республики
на 202l - 2025 годы

Статус
программы
рaввития

Основания для
разработки
программы

Ifели
прогрtlммы

1. Конвенция о правах ребенка.
2. Конституlдия Российской Фелерации.
3. Федерапьньтй закон от 29 декабря2012 г. Ns 273-ФЗ (Об образовании в
Российской фелерачии>.
4. Госуларственнм программа Российской Фелерачии "Развитие
образования" Утверждена постановлением Правительства Российской
Фелерачии от26 лекабря 2017 ]ф 1642 (сроки речtлизации20l8-2025).
5. Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. JS 204 в части

решения задач и достижения стратегических целей по направлению
<Образование>.
6. Национальный проект <Образование)), утвержден президиумом Совета
при президенте РФ (протокол от 0З.09.2018 J\Ъl0).
7. Стратегия развития воспитания в Российской Фелерачии на период до
2024г., утвержденнzш распоряжением Правительства РФ от 29 .05.2015
JФ 996-р.
8. Концепция развития дополнительного образоваrrия детей.
Правительства РФ от 4 сентября2014 г. Nч1726-р.
9. Регионапьные проекты Кабардино-Балкарской Республики по

реализации Национа-ltьного проекта <Образование> (угверждены
постановлением Правительства Кабардино-Балкарской Республикп от 22
апреля 2020 г. N 86-ПП "О государственной прогрzlп{ме Кабарлино-
Балкарской Республики "Развитие образования в Кабарлино-Балкарской
Республике".
10. Устав МБоУ кГимназия ]ф2).
11. Локальные нормативно-правовые докуIиенты, реглапdентирующие
деятельность МБоУ <Гимназия Ns2),

1. I-[ель: создание необходимых условий для полу{ения каждым
обучающимся высокого качества конкурентоспособного образования,
обеспечивающего его профессионaльный и социальньй успех в
современном мире.
2.Щель: создание системы интерЕжтивного взаимодействия социума и
образовательного пространства Гимназии как инструмента воспитания
гармонично развитой и социаJIьно ответственной личности.

3

Локальный нормативный акт - Программа ршвития муниципального
бюджетного общеобрtвовательного rтреждения кГимнЕвия Ns 2 имени
Героя Советского Союза Николая Матвеевича Диденко>> (сокраценное
наименование - МБОУ <Гимназия Nэ2>) г. Прохлалного Кабардино-
Балкарской Республики (далее - Гимназия) с 01.01 ,202l по З|.12,2025 гr.
(да_тlее - Программа)



] Направления и

| 
зала",

|программы

Срок и этапы

реализации
программы

Направления развития Гимназии:
- <CoBpeMeHHzи школа);
- кУспех кalкдого ребенка>;
- кI_[ифровая образовательнФI среда));
- <Поллержка семей, имеющих детей>;
- кУчитель булущего>;
- к Социа.гlьнЕUI активность)).
Задачи:
1 . Повышение конкурентоспособности образоваrrия посредством
обновления содержания и технологий преподавания
общеобразовательных прогрtlпilм, вовлечения всех участников системы
образования (обучающиеся, педагоги, родители (законньте
представители), работолатели и представители общественньгх
объединений) в развитие Гимназии, а тtжже за счет обновления
материаJIьно-технической базы Гимн азииi.
2. Создание условий для обеспечения доступности воспитания
гармонично развитой и социально ответственной личности пугем
обновления содержания и методов злоровьесберегающей
индивидуализации образования, поддержки одаренньтх детей и детей с
ОВЗ, модернизации инфраструктуры отделения дополнительного
образования детей.
3. Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры
Гимназии пугем создания современной и безопасной цифровой
образовательной среды, обеспечиваIощей формирование ценности к
самора:!витию и самообразованию у обучающихся всех уровней;.
4. Обеспечение непрерывного харzжтера профессионально-личностного
развития педагогических кадров пугем внедрения национttльной системы
профессионаJIьного роста педагогических работников.
5. Создание условий для повышения компетентности родителей
обуlающихся в вопросах образования и воспитания булущих грФкдан
Российской Фелерачии;
6. Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально
ответственной личности путем рtr}вития лобровольчества (волонтерства),

реаJIизации талантов и способностей учащихся в формате общественньтх
инициатив и проектов.

Програlлпла булог реалпво&ша в пФиод с 01 .01 .202l по З1.12.2025 гг.

Первый этап - 2020 г., SWOT - анализ. Определение приоритетньD(
направлений деятельности образовательного rIреждения в
соответствии с национаJIьньIми и региональными проектап{и.
Второй этап - 202l -2024г.г, - Внедрение и ре€rлизации проектов
программы. Мониторинг степени удовлетворённости внутренних и
внешних потребителей с последующей коррекчией программы.
Третий этап - 2024 - 2025 г.г.- анаJIиз результатов и диссеминация
опыта реализации программы.

Ожидаемые
конечные

результаты,
важнейшие
целевые
покЕватели
програIч{мы

l. Обеспечение современного качества образования в соответствии с
обновленными показателями оценки качества образования
(международные исследования подготовки rIащихся).
2.Обеспечение позитивной динЕlп{ики развития Гимназии в соответствии с

целевыми показателями стратегии развития образования в г. Прохладном
и Кабарлино-Бапкарской Республики до 2025 года.
3. Формирование позитивного имиджа Гимназии в социtlльном
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окружении, городской системе образования за счет высокой
результативности образования и инновационной активности Гимназии в
открытой системе образования.

Система
организации
контроля

Контроль за реализацией Программы рtввития осуществляется на основе
мониторинга системы внугришкольного контроля, внуценней и внешней
экспертизы результатов образовательной деятельности, педагогического
анЕUIиза.

Постоянный контроль выполнения прогрaммы осуществляет
Управляющий совет Гимназии. Результаты контроJIя предстtlвляются на
заседании Педагогичоского совета Гимназии и общешкольной
конференции, публикуются на официаrrьном сйте Гимназии.

сайт Гимназии

объем и
источники
финансировани
я

Приказ об

утверждении
программы

Срелства фелератrьного бюджета; средства субъекта Российской
Федерации; ежегоднЕuI субвенция из местного бюджета на выполнение

утвержденного муниципального задания, доходы от развития системы
платньtх дополнительньrх образовательньгх услуг; дополнительные
средства (спонсорские средства, добровольные пожертвования) .

hфs://pюhgimnaziya2.ucoz.ru

Приказ от 25.12.2020г. J\Ъ 320-ОД <Об утверждении локальньrх актов

регламентирующих образовательный процесс МБОУ <Гимназия }lb2))
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2. ввЕдЕниЕ

ПРОграмма ршвития муниципапьного бюджетного общеобразовательного
учреждения <гимназия }lb 2 имени Героя Советского Союза Николая Матвеевича
.Щиленко> г. Прохлалного Кабардино-Балкарской Республики до 2025 года представляет
СОбой управленческий докуI!Iент, предусматривающий реализацию комплекса
мероприятий и создания необходимьгх условий в образовательной организации для
достижения определенньIх докуNIентЕIIчIи стратегического пл€lнировtlния целей
государственноЙ политики в сфере образования на принципах проектного управления.
Программа развития разработана на основе проектного управления, зчжрепленного в
Постановлении Правительства РФ от 12.|0.2017 N 1242 (ред. от 17.07.20|9) nO
разработке, реализациии об оценке эффективности отдельньIх государственньIх программ
Российской Фелерации> и предусматривает возможность достижения целевьгх
покщателей с опорой на внутренние и привлеченные ресурсы. Программа развития
является основанием для интеграции образовательной организации в сетевые сообщества
(объединения, кJIастеры) системы образования по приоритетzlп{ рЕввития образования.

Статья 28 Федерального закона кОб образовании в Российской Федерачии>
относит к компетенции образовательной организации разработку и утвер}цдение по
согласованию с учредителем программы рiввития образовательной организации.
Программа развития является обязательным локальным €tктом, нчUIичие которого в
образовательной организации закреплено законодательно. Программа ра:}вития
определяет стратегические направления развития образовательной организации на
среднесрочную перспективу: ценностно-смысловые, целевые, содержательные и
результативные приоритеты развития.

Программа как проект перспективного развития Гимназии призвана:
- обеспечить достижение целевых показателей Государственной програллмой Российской
Фелерачии кРазвитие образования> на срок 20l8 - 2025 годы (утвержленной
постановлением Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 r. Nэ 1642) и
стратегических целей Национапьного проекта кОбразовtlние) в деятельности ГимнLзииi
- обеспечить качественную реализацию муниципального задания и всесторонне

удовлетворение образовательньгх запросов субъектов образовательньж отношений;
-консолидировать усилия всех заинтересованных у{астников образовательньж отношений
и социального окружения Гимназии достижения целей Программы.

3. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ МБОУ (ГИМНАЗИЯ ЛЪ2> В КОНТЕКСТЕ
РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВЛНИЯ

3.1. Ключевые приоритеты государственной политики в сфере образованпя до 2025
года

Ключевые приоритеты государственной политики в сфере общего образования до
2025 года определены в следующих стратегических документах:
- Постановление Правительства РФ от 26 лекабря 2017 N9 1642 об утверждении
государственной программы Российской Фелерачии "Развитие образования" (сроки

реализации 20 1 8 -2025);
_ Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. Jф 204 в части решения задач и
достижения стратегических целей по направлению <Образование>;
_ Национальный проект <Образование), утвержден президиумом Совета при президенте
РФ (протокол от 03.09.20l8 Jфl0);
- Региональные проекты Кабарлино-Балкарской Республики по реализации
Национапьного проекта <Образование).

Стратегические цели рtr!вития образования до 2025 года сформулированы В

Национальном проекте кОбразование):
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l. Ifель: обеспечение глоба.гlьноЙ конкуренТоспособности российского образования,
вхождение Российской Фелерачии в число 10 велущих стран мира по качеству общего
образования.
2. I-{ель: воспитание гармонично развитой и социально ответственноЙ личности на основе
духовно-нрulвственньrх ценностеЙ народоВ РоссийскоЙ Фелерации, исторических и
национально-культурньrх традиций.

КОНКретизаuия стратегических целей рzввития образования осуществлена в
целеВьIх покtвателях государственной прогрaммы Российской Фелерачии "Развитие
образования" до 2025 года,

СОДержательно стратегия ра:}вития образования опирается на новую модель
качества образования, отвечающего критериям международньгх исследований по оценке
УроВня подготовки обуrающихся, и привлечения HoBbIx ресурсов, обеспечивающих
достижение этого качества образования. Новая модель качества образования является
компетентностной характеристикой образовательной деятельности обl"rающихся,
оценивающеЙ способность ребенка к использованию полrIенньж знаний в организации
его жизнедеятельности.

К новьпчt ресурсам ршвития образования относятся:
- компетенции самостоятельной образовательной деятельности обуrшощихся в системе
общего и дополнительного образования;
- возможности онлайн-образования;
- подготовка родителей как компетентньIх rIастников образовательньtх отношений.

Инструплентами достижения нового качества образования, aктуальными для
МБОУ <Гимназия Ns2) выступают:
- психолого-педагогическое консультирование ролителей;
- ранняя профориентация обуrающихся;
- модернизация содержания предметньгх областей и прогрaмм дополнитеJIьного
образования с привлечением в образовательный процесс внешних субъектов фодителей,
представителей предприятий, социа:lьньIх институтов, студентов и др.);
- р€ввитие волонтерского движения r{ащихся с опорой на формирование проектной,
экспериментальной и исследовательской компетентности, а тчжже финансовой
грамотности обучающихся;
- формирование чифровьгх компетенций обуrаrощихся для использования возможностей
проектирования индивидуЕrльньгх уrебньтх планов, сетевьIх форм реаJIизации прогрtll\,rм и
поддержки одаренньгх летей;
- психолого-педагогическое консультирование родителей;
- подготовка педагогов к rIастию в национtlльной системе профессионального роста
педагогических работников.

3.2. Миссия развития МБоУ <<Гимназия ЛЪ2>> до 2025 года
Стратегическим напрtlвлением обеспечение глобальной конкурентоспособности

российского образования, вхождения Российской Фелерачии в tмсло 10 велущих стран
мира по качеству общего образования, является формирование ценности к сап,rоразвитию
и самообразованию у обучающихся образовательньж организаций всех видов и уровней.
.Щанные ценности формируются посредством предоставления обуrшощимся
возможностей освоения основных общеобразовательных программ по индивидуальному
уlебному плану, в том числе в сетевой форме с технологиями дистанционного обуrения, с
зачетом результатов освоения ими дополнительньгх общеобразовательньгх программ и
программ профессионitльного обуrения. Социапьньrм контекстом формирования
ценностей саморазвития и самообразования выступtlют также система ранней
профориентации r{ащихся и их вовлечение в волонтерское движение.
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В реаllизации этой стратегии МБОУ <Гимназия Ns2> видит свою миссию в
создании открьпого образовательного пространства для реализации индивидуальньгх
образовательных маршрутов самореализации обуrающихся в форматах индивидуальньIх
учебных планов, онлайн-образования и социЕlльньж проектов. Развитие комфортной
информачионно-коммуникативной среды, которая обеспечивает всеобций доступ к
знаниям и их постоянному обновлению с учетом индивидуЕrльньгх потребностей и
интересов всех субъектов образовательного процесса.

Эффективность реализации данной миссии возможна только при рЕввитии
непрерьвного раilвития ответственности учащихся за резуJIьтаты своего образования.
поэтому ключевой ценностью образовательной деятельности учацегося выступает
(активнiи личность)), использующая потенциал образовательного простанства для
достижения своих социально значимых целей.

I_[eHHocTb <активной личности)) учаIцегося в образовательном процессе является
важнейшей в программе рiввития Гимназии. Анапиз потенциала развития школы показал
нaличие вариативного спектра образовательньrх услуг, воспользоватъся которыми может
только лиЕIность, способная осозЕанIIо делать выбор и нести ответственность за
образовательные результаты. Иньгми словами, Гимназия позволяет достичь высокого
уровня качества образования для ребенка мотивированного на обуlение. Развитие и
использование возможностей мотивации ребенка в образовательном процессе выступает
концептуальной идеей Программы развития.

Имиджевой характеристикой рЕввития школы до 2025 года остается прежний
слоган кГuмназuл - mраdацuu * качесttво u новаmорсmвФ).

3.3. Цели и задачи развития МБОУ <Симназия }lЪ2>> до 2025 года
Программа ршвития является авторским инструI!(ентом Гимназии rrо достижению целей
государственной политики в сфере образования. Щели государственной политики
сформулированы в Национальном проекте кОбразование):
Щель 1: обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования,
вхождение Российской Федерации в число 10 велущих стран мира по качеству общего об-

рЕвования.
I|ель 2: воспитание гармонично рtввитой и социаJIьно ответственной ли.пrости на основе
духовно-нравственных ценностей наролов Российской Фелерации, исторических и
национально-культурных тралиuий.
Трансформируем эти две цели в инструментчtльные цели рiввития Гимназии до 2025 года:

Щель l: создание необходимых условий для получения каждым обуrающимся высокого
качества конкурентоспособного образования, обеспечивающего его профессионалlьньй и
социальньй успех в совремонном мире.

Цель 2: создание системы интерЕктивного взаимодействия социума и образовательного
пространства Гимназии кtж инструN{ента воспитания гармонично развитой и социально
ответственной личности.

Задачи реализации поставленньIх целей Программы:
l. Повышение конкурентоспособности образования посредством обновления содержания
и технологий преподавания общеобразовательньгх програпdм, вовлечения всех rIастников
системы образования (обуrающиеся, педагоги, родители (законные представители),

работолатели и представители общественньIх объединений) в ра}витие Гимназии, а тчжже

за счет обновления материально-технической базы Гимн азии,,

2. Создание условий для обеспечения доступности воспитания гармонично развитой и
социаJIьно ответственной личности путем обновления содержания и метоДоВ

злоровьесберегающей индивидуализации образования, поддержки одаренньж детей и
детей с ОВЗ, модернизации инфраструктуры отделения дополнительного образования
летей;
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З. Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры Гимназии пугем
создания современной и безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей
формирование ценности к саNrоразвитию и самообразованию у обуlающихся всех

уровней;
4. Обеспечение непрерывного характера профессионаJIьно-лиtIностного ра:}вития
педагогических кадров пугем внедрения национЕlльной системы профессионального роста
педагогических работников;
5. Создание условий для повышения компетентности ролителей обуrающихся в вопросах
образования и воспитания булущих граждан Российской Федерации;
6. Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной
личности пугем развития добровольчества (волонтерства), реzrлизации TauItmToB и
способностей уrащихся в формате общественньD( инициативи проектов
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3.4. Щелевые показатели развития МБОУ <<Гимназия.Пl}2>> по годам, соответствующие целевым показателям
ных по ования до 2025 года

Наименование целевых показателей програN,Iмы рtввития ед.изм.
2020 202l 2022 202з 2024 2025

чел

Количество победителей и призеров муниципzlльного этчша Всероссийской олимпиады

*связано с уN{еньшением количества )цаrr{ихся в l0-1l классах
школьников l9 17* l7 l6* lб lб

Количество участников, победителей и призеров региончrльного этапа Всероссийской
олимпиады шкоJьников

чел. 4l0 4/| 5ll 5ll 5ll 5ll
Удельньй вес численности учаIцихся, принявших участие в рzвличных олимпиадах, смотрах,
KoнKypcalx в обцей численности учащихся

% 7l 7| 72 72 75 75

Удельньй вес численности выпускников 9 класса, не получивших атгестаты об основном
общем образовшtии. в общей численности вьшускников 9 класса

% 0 0 0 0 0 0

Удельньй вес численности выпускников 1l класса, не полуtмвших аттестаты о среднем
общем образовшlии. в общей .п,Iсленности вьпryскников l l класса

% 0 0 0 0 0 0

Количество обучающихся в Гимназии, приходящихся на один компьютер чел 10 l0 7, 7 8 8
Уде.гьньй вес численности обучшощихся общеобразовательных организаций по федеральньпл
государственным образовательным стчrндартilпл

% 9з 95 100 l00 100 100

%Схват о бучдощихся сб алансиро вitнным горяtIим питЕlнием 66 70 80 90 90 90
Предоставление достоверной публичной информации о деятельности своей школы на основе
системы автоматизиDованного мониториЕга

+ + + + +

Qgцатцение система},Iи видеонаблюдения по периметру здzlния и территории Гимназии + + + + +

Оснацение современными системами видеонаблюдениrI помещений Гимназии + + + + +

Цоrrя детей в возрасте 5-16 лет, поJryчающих услуги по дополнительному образованию в
оргшIизациrIх разлиtIной организшдионно-прtlвовой формы и формы собственности, в общей
численности детей данной возрастной группы

%
не ме-
нее 75

не ме-
нее 80

не ме-
нее 80

не ме-
нее 81

не ме-
нее 81

не ме-
нее 82

Що.тlя упrтелей, эффективно испоJьзующих современные образовательные информационные
коммуникационные текIологии в профессионaшьной деятельности, гIаствующих в cMoTp:rx и
KoнK}pcz}x в общей численности учителей Гиtrлназии

% 80 80 82 82 85 85



4. АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ МБОУ (ГИМНАЗИЯ М2> ПО
РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАНИЯ

4.1. Анали3 ре3ультатов реализации Программы развитпя МБОУ <<Гимназия ЛЬ2>
па период 2013 - 2020 гг.

Программаразвития МБОУ кГимназия J\Ъ2> на 2013 -2020годыреализованав
полном объеме. В Гимназии создана социtlльно - образовательнirя системы, в основе
котороЙ лежит новое качество образования, соответствующее перспективным задачаil,l

ра:}вития российского общества и экономики и позитивной социа_тlизации детей.
Основным результатом выполнения требований Програплмы рщвития на 201З -

2020 годы явJIяется:
1) Модернизация образовательньIх прогрtuчrм в системе дошкольного, общего и
дополнительного образования детей, направленнФI на всестороннее рtввитие детей и
достижение современного качестваучебных результатов и результатов социtшизации.
2) Реализация принципов непрерывности и преемственности рiввивающего образования
от дошкольной подготовки до окончания общеобразовательной школы. Создание
современной системы оценки качества образования на основе принципов открытости,
объективности, прозрачности, общественно-профессионztльного rIастия.
З) Создание условий для повышения квалификации всех педtгогов Гимназии при
переходе на ФГоС нового поколения.
4) Обеспечение поддержки талантливьгх детей в течение всего периода становления
личности,
5) Обеспечение приоритета здорового образа жизни.
6) Совершенствование ученического самоуправления, обеспечение активного проживания
школьной жизни, рtввитие социально знаIммьD( качеств личности обуrшощихся.
7) Обеспечение эффективного взаимодействия Гимназии с организациями социапьной
сферы.
8) Укрепление и развитие ресурсной базы гимназии.

Позитивная динамика развития Гимназии подтверждается результатами
мониторинга качества образования, который проводился по следующим направлениям
оценки работы Гимназии:
1) Обеспечение высокого уровня удовлетворенности субъектов качеством
образовательной деятельности Гимназии в соответствии с покщатеJIями независимой
оценки качества образования.
2) Результаты проведения независимой оценки качества условий окfr}ания услуг
организациями в сфере образования, осуществляющих свою деятельность на территории
кБр.

Управляемый харzжтер развития Гимназии позвоJIил поJгrмть результаты,
которыми Гимназия может гордиться:
1) Участие в исследовании по модели Международной программы по оценке
образовательньтх достижений обуlшощихся PISA. Гимназия показала результат выше
среднего по РФ и в числе шести школ (из уlаствовавших 106 школ КБР) названа

резильентной школой. РезильетнаJI школа по определению PISA - это школq которaц
способна поддерживать высокий уровень обучения детей, несмотря на то, что уровень
социtць-экономического, культурного положения их семей невысок. Резильентность -
способность образовательной организации преодолевать ресурсные трудности и
ограничения.
2) Гимназия является региона:lьной площадкой реirлизации направлений деятельности
общероссийской общественно-государственной детско-юношеской организации
кроссийское движение школьников)



3) Гимназия была }цастником апробации примерной програ*rмы воспитания со статусом
опытно-экспериментальноЙ площадки ФГБНУ кИнстиryт стратегии рtr!вития образования
Российской академии образования>.
4) По результатам независимой оценки качества условий оказания услуг организациями в
сфере образования, осуществляющих свою деятельность на территории КБР, Гимназия
заняладесятую позицию в рейтинге среди l09 школ КБР:

По итогам реализации Программы развития на период 20tЗ-2020 гг. можно сделать
вывод о готовности МБОУ кГимназия N92D к реаJIизации кJIючевьD( приоритетов
Национа.гlьного проекта <Образование>> до 2025 года.

Ns Критерий Значение критерия
(mах: 100)

l открьпость и доступность информачии об образовательной
организации

100

2 комфортность условий предоставления услуг 98
J доступность услуг для инвi}лидов 92
4 лоброжелательность, вежJIивость работников образовательной

организации
100

5 удовлетворенность условиями оказания услуг 100
6 интегральное значение по совокупности общих критериев 98,00
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4.2. StrVOT - rналпз пот€нциаJtt рtзDlIтir! МБОУ (Гимrr.зпr JG2r,
На осЕов€ сравнит€льЕого апаJIltза содерr(аtlия отчеюв о самообследоваrrпп за последше З года оцеЕка потеЕциала развития МБОУ
<Гимцазия Ns2D по реализzцци статегии развипля образования прелсгавлена в формате SWOT - анаJшза. SWOT - аяаJмз пот€Ециала
развимя ОУ позволяет оцеЕить сlЕпень гоюыIосllt образоватеjlъtlой организацI'и к доgмжецию целевых показателей
Государств€ЕtIой программы и НацЕональЕого проекта (Образовавие>. Направлецпями SWOT - аяatлиза высчaпают:
- (SD аыялеЕие (свльпых сторЕ> в деят€льяосм образовательЕой орглiизации дш реzцЕ}ации положений стратегип развrrтия обра-
зования. В рамках прведеЕия анаJIиз потеЕIрiаJIа образовате.льпой оргапItзаIии - это попск (точек pocтaD), коаорыс можЕо
превратить в про€кrы - уЕикальЕые способы достиr(Фlия цепевых показатеJrей.
_ (w)) вычлевецие <слабьrх сюровrr, могуцлrх зsцrу,щt{rь реаJмзацпю сцrатегип. В рамках цроведФпя aшаJшза пот€тциала образова_
т€JБной оргаяпзацrrи - ?то вьIIIвлсIIце прблем, коmрые прдсюит устрапить в прцессе совершеЕствовzlция (оптим[зщlци,

рациоЕаJIпзации и др.) оргаЕизации обрzrзоватЕJIьЕой деятельности.
- (oD поиск (благоприятЕIл( возможЕостейD - ыiедпих исюtшиков рес}тсов, позвоJuIюIщлх достиrь цеJIевые пока:!атеJm стратеп.rи.
- (TD прогЕозирваЕие (рисковD - впешних )ц)оз дu образовдтеJIъцой организацш.l, цо обеспеtивltюцей досlиr(еIlие целевьD( показа-
телей.

Фаrсгоры,
обеспечпвающие

развитие
образоватепьного

учре?кдения

SWOT - анаJIиз
S w о т

Нормативно-правовое
и финансовое
обеспечение
деятельности МБОУ
<Гимназия J,,lЪ2>

наLtuчuе полной
нормаmuвной базьt по

реалuзацuu основных
образоваmельньlх
про?рсlмм. Развumая
сеmь плаmных
dополнumельных образо-
ваmельных услу2

Оmсуmсmвuе преdпuсанuй о
неdосmаmочной
uнформацuонной
оmкрьlmосmu ОУ u
н вав uс uJйо й о це нке каче сmва
образованllя

Росm поddержкu развumuя
спекmра плаmных
образоваmельньlх услу2 со
cmopoъbl роdumельской
о бtце с mв е нн о с mu. Налluчuе

управленче ско й команdы,
zоmовой кучасmuю в
zpaц mо Bblx м е р о прuяmuж

Оmсуmсmвuе опыmа
учасmuя в zpaumoвblx
конкурсса реzuонально?о u

феdеральноzо уровней

Качество образовшlия Выполненuе мунuцч-
псlльно?о заdанuя на
проmяilсенuч по слеdнlа 3

вьlсокая сmепень
duфференцuрованносmu
рвульmаmов образованuя

Изме н е нuе с о d ерэю ан tlя
качесmва образованuя в
сооmвеmсmвuu с mребова-

Поmребносmь усuленuя
uH duвudуальн о й с о с mав -
ляюtцей в образованuu



леm на l00%.Оmсуmсm-
Bue обоснованных эtсалоб
со cmopoчbt роdumелей
обучаюultмся,

уdовлеmворенносmь
dосmuzаеm 78%.

учаlцuхся по umоZсl]vl

провеdенtlя ЕГЭ, ОГЭ, ВПР u
dр., чmо прuвоdum к вьtсокой
меmоduческой наzрузке на
пеdаеоzа. Несmабшtьные ре-
зульmаmы качесmва
образованltя по umozclш
проJулеэtq)mочной
аmmесmацuu

н vlямu лtе uсdун ар о dHblx
uссле dованuй пре dпола2ае m

усuле нuе само с mояmельной

рабоmьt обучаюtцtмся по
обеспеченuю Bblcokttx

резульmаmов

ребенка dолжна бьlmь
обеспечена pocmoJyt
профессuональноzо
масmерсmва пеdаzоzа.
Возрасmаюlцее колuче-
сmво учащlDсся с оmшоне-
нuяJltu в развumuu на раз-
ных mапж обученuя.
Возрасmаюulее колчче-
сmво учаlцlмся u семей,
коmорые uл4еюm mруdно-
сmu в освоенuu русско2о
жыка.

Программное
обеспечение
деятельности
образовательной
организации

Наltuчuе про2рсtмм сре d-
Hezo обtцеzо образова-
нllя, учumываюlцuх
образоваmельньtе
запросы со cmopovbl
обучаюtцlася u

роdumелей.

Оmсуmсmвuе проzрамм,

реалuзуемьtх в сеmевой

форме, проzрал4л4

профuльной поdzоmовкu
обучаюлцtlхся.

Р aculup е н ue колuче с mв а
пpozpaJvl]yL ре алuзуемьlх с
прuмененuем
duсmанцuонньlх
mехнолоzuй.

Оmсуmсmвuе

разно о бразllя про2рал|м
внеурочной d еяmельно сmu,
чmо снuэlсаеm уровень
моmuвацuu учаlцllхся.

технологическое и
информационное
обеспечение
деятельности
образовательной
оргilнизации

позumuвньtй опыm

реалuзацuu
образоваmельньlх
проzрсlмм с прuмененuем
элекmронноzо обученtм,
duсmанцuонных
образоваmельных
mехнолоzuй учебных.

Преоблаdанuе в
d еяmельно сmu пеd azozo в
mраduцuонн ых о бразо ва-
mельньtх mехнолоzuй,
орuенmuрованньlх на
zрупповое обученuе

учаlцtасся, прuвоdum к
полученuю нuзкlм
рвульmаmов обученuя у
о md ельньtх о бу ч ающtм ся.

Разумное совмеlценuе
mраduцuй u uнновацuй
Гuмназuu
позволum
uнduвuDуалuзuроваmь
обученuе u повысumь ezo
пракmuко-
орuенmuрованносmь.

Неdосmаmочно е фuнансu-
poBaцue влuяеm на маmе-
рuсlльно-mехнuческое
о с н аtце н uе, с о про во эtс d а -
юtцuй образоваmельньtй
процесс в рамксu совре-
MeHHblx mехнолоzuй.
Неuселанuе пеdаzоzов раз-
вuваmься в конmексmе со-
вр ем е н н о 2о о бр азо в ан tlя

Инфраструктурное
обеспечение
деятельности
образовательной

Варuаmuвная
образоваmельнсlя
dеяmельносmь,
обеспечuваюu4ая

Оmсуmсmвuе
uнфрасmрукmурноzо
обе спеченuя соцuальных
uн uцuаmuв о буч аюtцtм с я :

Расmуtцая поmребносmь

роdumелей в созdанuu
консульmацuонно-
просвеmumельской

Неразвumосmь
uнфрасmрукmурной
поddерэrcкu моасеm
прuвесmu к паdенuю

l4



организации заняmосmь 70%
обучаюu,ltлсся.

РДШ u волонmерскоzо
dвuженuя.

с mрук mypbt dля ро d umе л е й,

uспыmываюlцllх
заmруdне нuя в во с пumанuu
dеmей.

моmuвuрованносmu
обучаюtцtlхся u роdumе ле й
в полученuu
образоваmельн btx услу2.

Материально-
техническое
обеспечение
деятельности
образовательной
организации

налuчuе необхоduлtой
лпаmерuсlльно-
mехнuческой базы dля

ресlлuзацuu
dополнumельно2о
образованuя по
направленuю
<<Шаэсмаmы>.

Ус mаре Bule е компь юmе рн о е
оборуdованuе,
заmруdняюtце е вне dренuе
онлайн-образованuя.

Учасmuе в реzuоналtьной
целевой про2рамме по
обеспеченuю оу
необхоDuл,tьlм
оборуdованuем dля
созdанuя цuфролвой
образоваmельной cpedbl
обученuя.

Амортизачия оборудова-
ния. Унифицированное
оформление образова-
тельной среды школы
приводит к потере ее
инд{видуальности и
отсутствию
перспективной стратегии
ее рчввития.

Кадровое
обеспечение
деятельности
образовательной
орг€шизации

Налtuчuе у всех пеdаzоzов
ОУ разрабоmанньlх
uHduBudyaltbъblx карm

росmа
профессuонально2о
Jчrасmерсmва (карm
самообразованuя)

Оmсуmсmвuе у пеdаzоzов
сформuрованных < цuфровьtх
ко.л,Iпе mе н цuй >, н е о бх о d tlM btx
dля пр ох оэюd енuя пр о ф е с -

сuонсtльно й онл айн -duсЕ н о с -

muкu пр о ф е с сuон альн ьrх
dефuцumов

увелuченuе dолu молоdых
пеdаzоzов со сmаlсем do 3
леm в пеdаzоzuческом
коллекmuве.

Оmсуmсmвuе
поdzоmовленньlх
н ас mавн ttKo&, с посо б н ых
целенаправленно
рабоmаmь с молоdымu
спецuалuсmамu

Психолого-
педагогические и
медицинские
особенности
контингеIIта
обучаюшц,rхся,
динzlп,{ика его
изменения

Росm соцuальной ак-
muвн о с mu о бучаюlцtlхся
посреdсmвом учасmuя в
ученuческом cclMo-

управленuu u обtце сmвен-
Hblx орzанuзацuж (РДШ
u научное обtцесmво
учашtмся)

Возросло колuчесmво

у чаulllхся ну эtсdаюtцluсся в
сопровоэtсdенuu
спе цuсцuс mов. Проявл е н uе
аzрессuвносmu во
взашlлоdейсmвuч
обучаюtцtlхся.

Увелuченuе dолu обучаю-
lцlмся, заuн mере coBaцHblx в
yd о вле mворе нuu с Bolаc о бра-
зоваmельньlх запросов в

ф о рм аm е о н л айн -о буч е н лtя

увелuченuе dолu
обучаюtцtмся с ЗПР do
5%, прu оmсуmсmвuu
пр о ф е с с uон мь н btx уме н uй
пеdаzоzов

целенаправленно
рабоmаmь с эmшilu
zруппаJуru dеmеЙ.

Социально-
педагогический
портрет родителей
обучшощихся как
участников

Р азноо бразньле форлльl
соmруdнuчесmва с
роdumелямu объеduншt
zруппу роdumелей
заuнmересованных в

нuзкая вовлеченносmь часmu

роdumелей в
о бразоваmельньtй проце сс,
обусловленная
не сформuрованносmью у HtM

Информацuоннсtя
<проdвuнуmосmь))
большuнсmва молоdых
роdumелей dелаеm
популярной Dля Hla форму

Имееmся проблема
прuсвоенuя ценносmей u
орuенmuров Гч*tназuu
HoBbLMtt семьямu, Чmо
способсmЕлеm заmруD-
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образовательных
отношений

высоком качесmве
образованuя 0еmей.

коJйпеmенцuu
оmвеmсmвенноzо

роdumельсmва.

элекmронноzо обulенuя с
пе d azo zа,vu по сре d с mв ом
чаmа, форума, сайmа.

н е н н о й к оJй]иу н uка цu u.

Неразвumосmь
варuаmuвных форм
duсmанцuонной,
консульmаmuвно-
просвеmumельской
поddерuскu роDumелей
моuсеm прuвесmч к
уmраmе операmuвносmu
lM связu с оУ,

система связей
образовательной
оргzlнизации с
социаJьными
институтаIчlи
окружения

Нашчuе dоzоворов с
у чр е ж d е н uяhtu куль mypbl
u спорmа, dополнumель-
Hozo образованllя, с
соцuальнымu парmне-
paшu dелаеm воспumаmе-
льную рабоmу эффек-
muвной u насьttценной,

Неdосmаmочно развumuя
сuсmема взаuмоdейсmвuя с

учре жd енuямu образованuя
dля внеdренllя сеmевьш форл,t

реалuзацuu
обulе о бразоваmельных u
d о по л н umел ьных пр о 2р амJчс

оу.

Развumuе профшtьноzо
обученuя с элеменmамu
профорuенmацuu буdеm
СmuIуIУЛuР О В аmЬ З аКJlЮ Ч е н uе
соzлаulенuя с вузалru u
коллеdжамu.

Без развumuя необхо-
duмой нормаmuвной базьt
сuсmелtа соцuальньlх
свжей не dасm
о жud аелlьtх ре зул ь mаmо в
в образоваmельной
dеяmельносmu,

Инновационнtul
репутация
образовательной
оргzlнизации в
системе образования

НаLluчuе элеJwенmов
uнновацuонной рабоmьt в
образоваmельной
dеяmельнос mu пе d azozoB,
чmо обеспечuваеm
Bblcokoe качесmво
образованuя.

Оmсуmсmвuе d олzосрочной
сmраmе ?uu uнновацuонноzо

развumuя Bcezo
образоваmельно?о

учреuсdенuя.

Поdd ерэtска uнно вацuонной
рабоmьl со сmороны
мун uцuпальн о й сuс mемьt
о бр азо ванtlя пре d пол а2ае m

разрабоmку сmраmе?uu
uн н о в ацuо н н о z о р аз вumuя
оу.

Закрьlmосmь ОУ оm

у час muя в кон ф ере н цtlях,
пу бл uкацtlж, ко н кур с ах
л4оilсеm прuвесmu к
снuэtсенuю duнал,tuкu
профессuональноzо

развumuя пеdаzоzов.
Система управления
образовательной
организацией

flейсmвуеm высоко
квшuфuцuрованнсlя

управлен че ская команdа,
обеспечuваюulая
вьlсокую резульmаmuв-
носmь рабоmы ОУ.
Орzанtlз о вано корпор а-
muвное элекmронное со-
общесmво, с целью JйzHo-

невысокая включенносmь
пе d az о zuче ско zо коtlл е кmuва
в рабоmу внуmренней
cucmeMbl оценкu качесmва
образованuя, объясняемая
о mсу mс mвuем не о бхо d uMbtx
mребованuй в
о pz ан uз ацuонн о й кульmур е
оу.

повышенuе
эффекmuвносmu управленuя
ОУ в условuях реалuзацuu
Пр о zp altlMbt р а звumtм d о
2025 zоdа преdполаzаеm
в н е D р е н uе эл е кmр о нн blx
сuсmем управленuя u
элекmронноzо
dокуменmообороmа.

Неразвumосmь cucmeшbt
d еле zuро ван uя полн о мочuй
в пеdаzоzuческом
коллекmuве лпоilсеm
прuвесmu к переzрузке
членов управленческой
KoMaHdbt,
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ве H\ozo uнформuрован ltя
пеdаaоzuче ckozo колле к -
muваошанахuзаdачах
оу, а mакэtсе dля обеспе-
ченuя меmоduческой
поddержкu.

SWОТ-анализ поlЕЕIцлала разви1,IдI позвоJIяет пр€дIолохить, чю в Еzlстоящее в!,емя Гимtrазия распо,IIапает образоват€льньдпr
р€с}рсами, способнъплл удоьтеrворп-ь запрос tta получеяие ка.Iественпого обрщоватсльЕого продaIсг4 восцюбоваrпrого ;lодrrе;rяrли
и rrшркям соIцýмом. ДIя р€а.iшздщr программы развrrгия Гимпазия пмеет соответств)дощее Jлебпо-мgто,шческо€, материаrьво_
т€хническое) кадrовое обеспечевие, укомплеmоваяа рJководяцими и педЕtlогиqесlслми кад)€lми, специllппстами, обеспечиваюццlми
фупюIионироваяие п развитие образовательIiого учреr(деIшя. Вместе сTEM, ряд существующих факюрв, может привести к
сЕижению эффекmввосм работы МБОУ <Гимвазпя Ns2)) Решить сразу все выяменfiые прблемы п р&звцвatтъся во всех
ЕllпрltвJlениях IiевозможЕо, поэтOму цеобход.rмо выбрать Еаиболее актуальЕые прблемы и <ючклl pcT{D) п к Еим привлеtь
!меюциеся ресуры.

4.3. Рейтинг важнейших ((точек в МБоУ (гпмназия.пlЬ2>
ль Формулировки преимуществ и

Гимназии
проблем в развитии Оценка степени их

важности дtя
развития Гимназии
(баплы 0-5)

Оценка их исполь-
зовzlния и решения
силаI\dи Гимназии
(баллы 0-5)

Рейтинг
последовательности
их решения и
использованиrI

1 а) преимущества:
l) эффективнчrя работа службы сопровождения
образовательного процесса по выявлению и преодолению
проблем каждого ребенка, испытывilющего трудности, в
т.ч., связЕlнные с социальной дезадаптацией;
2) инфраструктура образо ват€JIьной среды Гимн азии,
способна обеспе.п,tть осознЕlнньй выбор и реtшизzщию
инд,Iвидуzшьного маршруга обуrения учаIIIегося ;

3) высокая эффективность Гимнtвии в работе с педагогztпdи
по повышению их профессионzlJьных компетенций, осно-
BtlHH ztя на внугрикорпор ативном об}чении, образовательных
стажировках, участием в сетевых проектil(, коIIкл)сalх и пр.

5

4

5

5

4

J

l

2

a
J
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2 б) проблемы:
1) бережное отношение родителей к ребенку, стремление
оградить его от конкурсных процедур и ограничить его
обучение рамк€llчlи комфортно й образо вательной среды
Гимназии;
2) неготовность и незЕмнтересованность большей части

родателей в участии в образовательном процессе, потреби-
тельское отношение к Гимназии как к (Kulмepe хранения)
для ребенка;
3) удаrrенность от центра города, тем самым огр€lничение в

доступе к культурньпrл объектаN{, явJuIющихся ресурсill\dи
расширения образовательного пространства, а также
о|раЕичение в высококва_пифициро BulHHbD( педагогzж и
специалистilх, IIроживающих в центре города.

4

5

aJ

a
J

5

4

aJ

2
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5. цЕЛЕВыЕ ПРогРАММы ((ДоРоЖнАя кАРТА>) ПРоцЕссНого
УПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЕМ МБОУ (ГИМНАЗИЯ М2> ПО ОБЕСПЕЧЕНИЮ

ДосТиЖ"'-оо'#8,if 
аВ'.lжВii'#f iБfi }Jffi^TсТРАТЕгии

5.1. ЩеЛеВаЯ программа<<Современная школD) в рамках фелерального проекта
<<Современная школа)) Национального проекта <<Образов анпе 2020 - 2024>>

ЩеЛь программы: повышение качества образования посредством обновления содержания
и технологий преполавания общеобразовательньгх программ за счет обновления
материально-технической базы Гимнщии, вовлечения всех участников образовательного
процесса в развитие системы образования.
Участники программы: администрация Гимназии, r{ителя, социальный педагог,
r{ащиеся, родители (законные представители).
социа-ttьные партнеры: центры технической направленности, орг€lнизации
промышленного комплекса города, организации культуры и спорта города.

Ng п/п Солержание деятельности Сроки
3аdача l. Обновленuе соdерпсанuя обtцеобразоваmельньlх про?рамJуt в сооmвеmсmвuu с

ФГОС СОО, совершенсmвованuе форм, mехнолоzuй u учебно-меmоduческоzо обеспеченuя

уче бно -в о спumаmельн о zo проце сс а.

l Обновление содержания прогрtll\{м, составляющих основу образовательной
программы, в связи с реЕIлизацией ФГОС СОО

202l

2 Внелрение в образовательную деятельность <ЯКласс> образовательный
интернет-ресурс для школьников, учителей и родителей
https://www.yaklass.rr:/. интерактивную образовательную он-лайн-
платформу uchi.ru, материалы Российской электронной школы на
геsh.еdu.ru для изучения школьньD( предметов дистtlнционно

2021-202з

3 Разработка но вьгх дополнительньIх общеразвивающих процрап,rм,
напрaвленньD( на организацию работьт с одаренными детьми на основе
построен и я индивидуаJIьньж о бразо вательньгх траекторий с yreToM
изменений в технологических и организационно-педагогических условиях
образовательного процесса.

2021-2025

4 Обновление содержания адаптированньtх програпdм для детей с
0граниченными возможностями здоровья

2021-2025

5 Внедрение системы мониторинга одаренности детей 2022
6 Разработка программ внеурочной деятельности по подготовке

учащихся к международному исследованию PISA
(математическая грамотность, естественнонаучнм грамотность).

2021.-2022

7 Совершенствование внутренней оценки качества образования в
соответствии с критериями международных исследований.

2021-202з

8 Обуlение педагогов современным технологиям обеспечения качества
образования в соответствии с требован иями международньD(
псследований.

202I-202з

9 Расширение сферы применения механизмов сетевого взммодействия при

реал изаци и образовательньтх прогр€lп{м Технология и Ин ф орматика
2022-202з

10 Внедрение лучших пр€lктик обмена опытом между обуrающимися с
привлечением представителей работодателей, в том числе в онлайн -

формате

202з-2025



3аlача 2, Созdанuе уаtовuй обуенtм u восrпллшнtм dеmей
с оZраluченнымu воз]rtоэtсtлослпял|u зdоровья

l Усовершенствовчlн ие системы непрерывного профессионаIIьного развития
и повышения квалификации педагогических работников, работшощих с
цетьми с овз

2021-2025,

) обеспечение дифференцированньгх условий обуrения и воспитания детей
с ограниченными возможностями здоровья в соответствии с
рекомендациями психолого-медико-педагогической комиссии

2021-2025

3 Обеспечение )пrастия всех детей с ОВЗ в проведении воспитательньIх,
культурно _ развлекательньrх, спортивно-оздоровительньD( и иньгх
досуговьIх мероприятил(

2021-2025

4 Создание диагностического инстрр{ентария: <Готовность к обуrению)),
кАдаптация пятиклассников), <.Щиагностика мотивационной и личностной
сферы учащихся)> (введение электронного мониторинга)

2021-2022

5 Создание системы взаимодействия специалистов Гимназии,
обеспечив€lющее системное сопровождение детей с ОВЗ (сетевое
взаимодействие)

2021-2024

6 Создание эффективной системы профессионЕlльного взzммодействия
(социальное партнёрство) Гимнff}ии с внешними ресурсапdи.

2021-202з

7 Организация совместньгх мероприятия с родителями и rrащимися с ОВЗ 2021-2025

8 Консультирование ролителей по вопросам воспитания и обуrения ребенка
с оВЗ

2021-2025

9 Провеление открытьж уроков для родителей с целью окzвания помощи в
обучении летей с овз

2021-2025

10 Онлайн-консультирование родителей через организацию блогов, групп в
социальньгх сетях- сайтов

2021-2025

3аdача 3. Моdернuзацuя cuc mелlьl маmе puaJlbH о -mехнuче ско zo о беспеченuя
о боазоваmель ноz о пDоuе сс а

l Обновление материально-технического обеспечения образовательного
процесса с учетом изношенности.

2021-2025

z Обновление информационно-коммуникационного пространства с rIетом
современньгх требований.

202I-2025

аJ обновление МТБ лля обуrения лиц с ограниченными возможностями
здоровья и инвалидами по программе <.Щоступная средa>.

2021-2025

4 Закупка современного оборулования, отвечающим целям и задачам
программ дополнительного образования и реализации внеурочной
цеятельности.

202I-2025

3аdача 4. Разрабоmка u внеdренuе комлzлекса Jwер по учасmuю обtцесmвенносmu
в управленuu учреuсdенuелr u оценке качесmва образованuя

l Обеспечение открытости Гимнщии, доступность актуальной информаuии.
Молернизация системы оповещения всех участников образовательного
пространства с использованием современньгх мессенджеров.

2021-2025

2 Апробация модели вовлечения общественно-деловьтх объединений и

г{астие представителей rIредителя в принятии решений по вопросам

управления образовательной организации, в том числе и обновления
образовательных программ

zo2t-2025

20



J Создание системы общественного управления и контроля за

r
|-2025

деятельностью гимназии (вопросы политики управления качеством
образования, моЕиторинг речшизации общественного заказа).

4 социаJIьно го партнёрства с организац иями и производственными |-2025
ятиями в рамках предпрофильного обучения и

работы

Планируемые результаты реализации программы <<Современная школD):
- СОбЛЮДение показателей исполнения муниципального задания на окzваЕие услуг
(выполнение работ) в соответствии с перетIнем на уровне 100%;
- соблюдение пoKEt:laTeJuI выполнония уrебного плана на уровне 100%;
- рост пока3ателя степени удовлетворенности потребителей качеством предоставления
услуги;
- МоДернизация образовательного пространства, увеличение доли оснащенности
современньтм оборуловани9м;
- РОСТ численности обуrающихся, rIаствующих в олимпиадном и конкурсном движении;- рОсТ Численности обуrающихся, охваченньж основными и дополнительными
общеобразовательными программами.

5.2. Щелевая программа <<Успех каждого ребёнка )>в рамках федерального проекта
<<Успех каждого ребенка>> Национального проекта <Образование 2020 -2024>>
Itель программы: создание качественньIх условий для воспитаIIия гармонично развитой
и социЕtльно ответственной личности, обновления содержания и методов дополнительного
образования детей, ра:}вития кадрового потенциала и модернизации инфраструктуры
системы дополнительного образования детей.
Участники прогрЕlммы: администрация Гимназии, педtгогический персон€lл,
обуrающиеся.
Социалlьные партнеры: центры технической направленности, организации
промышленного комплекса города, организации культуры и спорта города.

Ns

п/п
Солержание деятельности Сроки

Заdача l.Форлtuрованuе эффекmuвной сuсmемьl вьlявленuя, поddерэюкu u развumшl
способносmей u mаланmов у dеmей.

1 Развитие модели выявления и сопровождения детей, проявляющих
вьцающиеся способности.

2021-2022

2 Полуrение )rчяпIимися рекомендаций по построению индивидуЕtльного

уrебного плана в соответствии с выбранными профессионaльными
компетенциями (на основе тестирования).

2021-2025

J Освоение и внедрение методологии сопровождения, наставничества и
шефства для обучаюшихся школы.

202t-2025

4 Совершенствование методики сопровождения обl"rаrощихся, rIаствующих
в олимпиадах, на)лно-исследовательских конкурсах и конференциях.

202t-2025

5 Подготовить нормативные прtlвовые ЕIкты, которые регламентируют
развитие усrIешности учащихся

202|-2025

3аdача 2, Развumuе механllзмов эффекmuвноzо взаuллоdейсmвuя Гuлtназuu с
образоваmельньlмll орzанuзацuялlu, соцuальнымu парmнераjуlu в ралlкм осуu4есmвленuя

образоваmельной, профорuенmацuонной u воспumаmельной dеяmельносmu, созdанuе
с uс m е Jvlbl р ан н е й пр о ф о р ue н m ацuu u о с о з н ан н о z о Bbt б о р а пр оl9!!1,tц.

2l



l создание универсtlльной модели дополнительного образования, в том числе
с учетом сетевого взаимодействия, rIитывающей индивидуальные
потребности детей.

2021-2025

z Участие в открытьD( онлайн-уроках <Проектория> фанняя профориентация
гtащихся).

2021-2025

3 Участие в п_роекте <Большие вызовы)). 2021-2025
4 Развитие социального партнёрства с организациями и производственными

предприятиями в рамках прелпрофильного обуtения.
2021,-2025

5 Организачия сетевого взаимодействия Гимназии с r{реждениями
цополнительного образования детей по реаJIизации прогрЕlмм
цополнительного образования с использованием дистанционньIх фор,

2022-2025

6 Решtизация в школе целевой модели функционирования
психологической службы для ранней профориентации }цапIихся.

2022-2025

3аdача 3. Расщuренuе возл4оэtсносmей учасmuя обучаюtцtмся в меропрuяmuях
uнmеллекmуальной направленносmu, сооmвеmсmвуюlцuх соврел/rенньtм mенdенцuял| рсввumшt

с е кmор а вн еуч е бньtх лле р опрuяmuй.
1 Участие обуrающихся в конкурсах, олимпиадах, на)лно-прЕжтических

конференциях разньтх уровней.
2021-2025

z Размещение информации о конкурсах, викторинztх различной
направленности Всероссийского портала дополнительного образования
кОдаренные дети) (globaltalents.ru) в электронном дневнике уIацихся и на
информаuионньIх стендах.

2021-2025

J Участие талантливой молодежи в профильньгх сменах Международного
цетского центра кАртек>, Всероссийских детских центров <Сириус>, <Орле-
HoKD, <Смена>>, <Океан>.

2021,2025

3 аd ача 4. Орzанuз ацuя Jile mо Duч е ской р аб ombt с учumеляJуru
по развumuю успеuпосmu учаlцlмся

l Организачия семинаров-практикумов по распространению л)п{шего опьпа
подготовки учащихся к олимпиадам различного уровня.

2021-2022

) Организаuия повышение квалификации уrителей по вопросzlп{ подготовки к
олимпиадам через курсовую подготовку.

2022-202з

J Организация мастер-кJIассов уrителей, которые подготовили победителей
предметньж олимпиал, а тtжже подготовили вьшускников к ЕГЭ на 90-100
Балlлов.

202t-2022

4 Организачия образовательного пространства Гимназии для работы с
мотивированными r{ащимися (уlебные планы, планы внеурочной
деятельности, инди видуальные образовательные траектории, расписtlние
занятий и др.).

2021-2025

5 Контроль вкJIючения в уроки, внеурочную деятельность заданий олимпиад-
ного цикJIа.

2021-2022

6 Дна_пиз количества участников конкурсов, конференций, интеллектуtlльньIх
марафонов, в том числе дистанционных

2021-2025

7 Контроль индивидуarльной работы с мотивированньми учащимися 2021-2025

8 Анапиз текущей, промежуточной и итоговой успеваемости для выявления
школьников с высоким потенциалом.

2021-2025

3 ad ача 5. Орzанuз ацtlя р аб оmьt с р о dumелялпu (законньtлlu

по р сввumuю успеlпн о с mu уч аlцlм ся
преdсmавumелмlu)

1 Организация лектория для родителей по ознtжомлению с особенностями
обучения и воспитания одаренных и мотивированньгх детей

202I-2025

22



2 Организачия индивидуальных консультации для родителей по подготовке
учеников к Всероссийской олимпиаде школьников

2021-2025

J организачия анкетирования родителей по планированию внеурочной дея-
гельности на новый уrебньй гол

2021I-2025

4 Организация анкетирования родителей по вкJIючению предметов на про-
фильном уроне в уrебньй план

202I-2025

Планируемые результаты реализации целевой программы <<Успех кащдого
ребёнка>:
- увеличение доли учащихся в системе дополнительного образованпя до 95Yо;
- увеличение доли учащихся, принявших гIастие в городских, региональньIх и
всероссиЙских внеучебньгх мероприятиях, не менее 70Yо от общей численности rIащихся;
- увеличение количества rIастников проектов <Проектория>>, <Большие вызовы)),
<Большая переменФ)о т.д.]
- создание системы сопровождения и наставничества лля обуlшощихся школы;
- освоение rIащимися с ОВЗ дополнительньIх общеразвивающих прогрtlпdм, в том числе с
использованием дистанционньD( технологий.

5.3. Щелевая программа <Щифровая школа>) в рамках фелерального проекта
<Щифровая образовательная средD> Национального проекта <Образование 2020 _

2024>>

Itель программы: создание условий для внедрения современной и безопасной цифровой
образовательной среды, обеспечивающей формирование ценности к самора:!витию и
самообразованию у обучающихся всех уровней.
Участники проекта: администрация школы, педагогический персонал, обгrающиеся,
родители (законные представители).
Социальные партнеры: r{реждения дополнительного образования детей.

Ne

п/п Солержание деятельности Сроки

3аdача I. Созdанuе mехнuческлм условuй dля перехоdа к авmомаmuзuрованному
dелопроuзвоdсmву, рабоmе с цuфровьtJйu uнсmруменmаJчllt, uспользованuю ulupoKozo спекmра

coлpeшeчHbtx меmоduк u mехнолоzuй обученuя, созdанuе в Гuмназuu современной u

б ез опасн ой о бразо в аmельн ой ср edbl.

1 Освоение целевой модели цифровой образовательной среды. 2021-2025
,)

Создание и функчионирование единой информаrrионной системы
кЭлектронная школа булущего>> для обеспечения полного электронного
цокументооборота деятельности Гимназии.

2021-2025

J Обеспечение интернет - соединения со скоростью не менее 100 Мб/с 202I-2025

4 Создание условий для повышения квztлификачии педагогов в области
современньгх технологий онлайн - обуrения, подготовка педiгогов к
использованию возможностей фелеральной информационно-сервисной
платформы чифровой образовательной среды в образовательной
деятельности

202I-2025

3аdача 2.Проекmuрованuе моmuвuруюлцлм образоваmельньtх среd как необхоduмое условuе
у с п е ulH о й с оцuалuз ацuu у ч аulлл с я, р ас uluр е нuе р аз н о о бр аз uя в н еу ч е б Hbtx пр о е кmо в u

mворческuх l]нtlцuаmuв, в mом чuсле с прulулененuем duсmанцuонных mехнолоzuй u

ф орм оmкрыmо z о о бр аз о в анuя,
1 Разработка и реализация школьной целевой модели чифровой

образовательной среды для ра:}вития у детей кчифровьтх компетенций>.
2021-2022

2з



z Развитие планового участия в системе дистанционньгх конкурсов,
олимпиадах, фестивалях и т.д.

2021-2025

J Усовершенствование системы использования кЭлектронного портфолио
обуrающегося)).

202|-2022

4 Создание условий дJIя использования педzгоптtlескими работникаlrли
кЭлектронного кабинета rтителя>.

202I-2022

5 Внедрение современньгх цифровьIх технологий в образовательный процесс. 2021-2025

6 Обучение ролителей и детей по програIчrме кВозможности цифровой
образовательной среды для повышения качества образования)).

2021'-202з

7 Внедрение механизмов обеспечения оценки
результатов промежуточной и итоговой
обучающихся на онлайн-курсах.

качества
аттестации

202I-2025

Планируемые результаты реализации целевой программы <Itифровая
образовательная средD):
- введение (полного)) электронного докуIuентооборота в Гимназии;
- сопряжение с едиными информаuионными мониторинговыми системами;
- создание современной образовательной среды в соответствии с ФГОС;
- увеличение доли обуrшощихся, использующих возможности федеральной
информаuионно-сервисной платформы цифровой образовательной среды;
- увеличение доли обуlающихся школы, имеющих на Едином портале государственньгх

услуг (ЕПГУ) личный кабинет "Образование"
- работа с аттестатами, сопряжение с ФИС ФРДО;
- электронное управление расписанием;
- ведение информачионной системы мониторинга достижений уrащихся;
- создание единой системы r{ета материально-технической базы;
- усовершенствование возможностей электронной системы обучения;
- увеличение доли педагогических работников, прошедших повышение квzlлификачии в

рамках периодической атгестации в цифровой форме с использованием информаuионного

ресурса "одного окна"
- создание единой системы контроля и управления доступом.

5.4. Щелевая программа <<Учитель булущего>) в рамках федерального проекта
<<Учитель булущего> Национального проекта <Образование 2020, 2024>>

Цель программы: обеспечение непрерывного харiжтера профессионzшьно-личностного

рЕввития педагогических кадров путём внедрения национальной системы
профессионЕlльного роста педагогических работников.
Участники программы: администрация Гимназии, педагогический персонал.

Социшtьные партнеры: образовательные гфеждения города, кБгУ им. Х.М. Бербекова

Ns
п/п

Солержание деятельности Сроки

3аdача l. Развumuе сuсmел4ьl непрерывно2о повыutенuя проф ессuональноzо масmерсmва u

квалuфuкацuu пеdаzоzuческuх рабоmнuков с бовлеченuем в нацuонсlльнуЮ СuСmеМУ

профессuональноzо пе d az о еuч е cKtM р аб оmнuков.

1 Создание системы непрерывного планомерного повышения квалификации,
в том числе на основе использования современньrх цифровьгх технологий.

2021-2022

24



2 Включение педагогов в национaльную систему педагогического роста, в
том числе внесение изменений в должностные инструкции педагогических
работников, руководителя образовательной организации

2021-2025

J участие педагогов в лобровольной независимой оценке профессиона_пьной
квалификации.

2021-2025

4 Развитие системы методической работы в Гимназии, обеспечившощей
циагностику профессионаJIьньIх дефицитов педilгогов, затрудняющих
цостижение высокого качества образования.

202I-202з

5 Исполнение требований ФГОС к кадровым условиям реаJIизшIии
образовательньгх прогрtl]\,rм при формировании кад)ового состава Гимназии.

2021-2025

6 Молернизация системы работы с (молодьIми специЕUIистами) и вновь
принятьIми учителями, вовлечение их в разлиtmые формы поддержки и
сопровождения.

202I-2025

7 Увеличение количества реализуемьгх социЕIльно-образовательньгх проектов,
Еовьtх дополнительньtх программ и програп{м внеуротIной деятельности.

2021-2025

8 Формирование банка кадрового резерва для рtввития школы 2021-2025
Заdача 2. PaculupeHue разнообразuя внеучебньtх проекmов u mворческлм uнuцuаmuв, в mом

чuс.пе с пршuененuелt duсmанцuонны mехнолоzuй u форм оmкрыmоZо образованuя.
l Создание условий для участия педагогических работников в

профессионаJIьньгх ассоциациях, программах обмена опытом и лгIшими
практикап{и.

202t,2025

z Участие педагогических работников в конкурсах профессионЕIльного
мастерства разньж уровней.

2021-2025

Планируемые результаты реализации программы <<Учитель булущего):
_ увеличение доли педагогов, имеющих высшую и первую квалификаuионные категории;
_ увеличение доли педагогических работников, прошедших добровольную независимую
оценку ква-гlификации;
- повышение уровня профессионtlльного мастерства в форматах непрерывного
образования;
_ увеличение доли дополнительных общеразвивttющих программ, реalJIизуемьгх с

применением дистанционньгх технологий ;- увеличение количества проводимых r{реждением открытых и дистанционньгх
мероприятий в год;
_ увеличение количества реализуемьж социtlльно-образовательньгх проектов.

5.5. Щелевая программа <<Современный родитеJIь> в рамках фелерального проекта
<Поллержка семей, имеющих детей>> Национального проекта <Образование 2020 -

2024>>

Цель программы: оказание помощи родителям обуrшощихся в воспитании детей, охране

и укреплении их физического и психического здоровья, развитии индивидуurльньrХ

способностей.
Участники прогрtlil{мы: администрация, педагоги Гимназии, родитеJrи (законные

представители).
Социальные партнеры: организации культуры и спорта города, rIреждения
дополнительного образования детей.

Ng

п/п
Солержание деятельности

3аdача 1. Созdанuе условuй dля
меmо duч е ской u кон сульmаmuвн о:

ре сtлuз ацuu пр о zp ал4м псшrоло ?о -пе d az оzuче ской,

й помошu р о dumелям (з аконным преd сmавumелям),
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l оказание методической, психолого-педагогической, диагностической и
консультативной помощи родителям (законньпл цIlедставителям).

2021-2025

2 Индивидуа_гlьное и групповое семейное консультирование родителей
[законньтм представителям).

2021-2025

J Создание портаIIа для психолого-педагогической и консультативной
помощи родителям в дистанционной форме на сайте Гимназии с
использованием возможностей фелерального портала информационно-
просветительской поддержки

202I-2022

4 Провеление обучающих семинаров в рамках повышения ИКТ
компет9цтности родителей.

2021,2025

5 Социапьно-правовое просвещение родителей (законны представителей).
Родительский леюорий.

202L-2025

6 Заключение Гимназий договоров на оказание услуг психолого-
педагогической и консультативной помощи родителям с республиканским
пмпк

202I-2025

3аdача 2. Созdанuе cucmeшbl вкJlюченuя роdumелей (законньt преdсmавumелей)
в разлuчньtе формьt акmuвноaо взаuмоdейсmвuя со tпколой.

Р аз в umu е н о в btx ф о олt а m о в в з atlr,w о d е йс m вuя < П е d az о z - р о d umе ль -чч е нllю).
l Реализация Программы родительского всеобуча. 2021-2025
z Создание эффективной системы работы Совета родителей. 2021-2022

3 Включение родителей (законньгх представителей) в рtвличные формы
активного взаимодействия с Гимназией

202t-2025

4 Организачия совместной деятельности ролителей и детей (познавательнм,
трудоваrI и профориентационная, спортивнм и туристическаJI, досуговм,
духовнонDавственнtц деятельность).

202|-2025

5 Ежегодное анкетирование родителей по оценке их удовлетворенности
качеством образовательньгх услуг

2021-2025

Планируемые результаты реализации целевой программы <<Современный

родительD:
_ Создание оптимальньIх условий для оказания психолого-педагогической и

консультативной помощи родителям (законньrм представителям);
_ увеличение количества консультативньD( услуг окЕванньгх Гимназией;
_ увеличение доли родителей (законньгх представителей) принимatющих rIастие В

рaвличньтх формах активного взаимодействия с Гимназией;
- рост показателя степени удовлетворенности ролителей (законньтх представителей)

качеством образовательных услуг.

5.б. ЩелеВая программа <<Социальная активность)) в рамках фелерального проекта
<<Социальная активность>> Национального проекта <Образование 2020, 2024>>

ЩелЬ програмМы: создаНие условИй длЯ воспитания гармонично раввитой и социаJIьно

ответственной личности пугем развития добровольчества (волонтерства), реализации
талантов и способностей rIащихся в формате общественньж инициатив и проектов.

УчастникИ проекта: администР€lЦИЯ, педагогИ Гимнщии, об1^lающиеся. родители
(законные представители).
Социальные партнеры: организации культуры и спорта города, )пФеждениЯ
дополнительного образования детей.

Содержание деятельности

3аdача 1. Созdанuе условuй dля развumuя насmавн1,1чесmва, поddерэюкu обtцеспвенньlх
uнuцuаmuв ч проекmов, в mом чuсле в сфере dобровольчесmва (волонmёрсmва)
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1 Актуапизация действующей нормативно-правовой базы по воспитательной
работе

2 развитие деятельности детских общественньтх объединений в Гимназии:
РДШ, ЮИД, Совет старшеклассников и др. fzbzOzs

3 Разработка целевой модели развития наставничества
4 Разработка целевой модели функционирования объединений

добровольчества (волонтерства) в Гимназии |ozt-zon
5 разработка целевой моделифункционирования объединений по

популяризации здорового образа жизни на базе Гимназии |61t-,zоп
6 Создание единой информачионной платформы коммуникационного и

содержательного взаимодействия для объединений лобровольчества
(волонтерства) и по популяризации здорового образа жизни в Гимназии

-202з

3аdача 2. Формtqовалtlе сuсmеJйьI вьlrtвленtlц rюйерлtа<u u развuллtl,1я стюсобносmей u mшшmов у
dеmейuмалоdеэюu в формаmе обu,lесmвенньtх uнuцuаmuв u проекmоa

l Поддержка инициатив органов rIенического самоуправления
|тzt-zOzs

2
Разработка программ дополнительного образования по
подготовке членов органов ученического с€lN,Iоуправления r0^-2025

3
|-2025Создание условий и необходимой педагогической поддержки уIастию юretlPOZ

в онлайн-системе конкурсов для профессионtшьного и карьерного роста 
l

4
Увеличение доли обуlающихся в решении социальньD( и экологических
проблем региона |0zl-zOzs

5
Увеличение доли обуlающихся tжтивно уIаствующих в социalльньгх
проектах и акциях r02I-2025

Планируемые результаты реализации целевой программы <<Социальная активность>):
_ совершенствование структуры и деятельности общественных объединений в школе
(органов rIенического самоуправления и лобровольческих (волонтерских) отрядов);
- увеличение доли rIащихся, принимttющих rIастие в органах )ченического
самоуправления и волонтерских акциях;
_ рост численности учащихся, вовлеченньгх в онлайн-систему конкурсов Для
профессионального и карьерного роста.

б. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

Калровый ресурс: педагогические ресурсы (педагоги школы, педагоги допоJIнительного
образования, учитель- логопед, педагог-психолог):
- изrIают документы реализации Программы, используют новые технологии в уrебной и

воспитательной деятельности, обеспечивающие результаты,обозначенные в фелералЬньГХ
образовательных стандартах общего образования, организуют проектную и

исследовательскую деятельность обуrающихся, обеспечивают взаимодействие с

родителями.
Профессиональные сообщества мБоУ <<Гимназия лъ2> (Пелагогический совет,

управляющий совет, школьные методические кафелры 1пlителей, творческие группы

учителей): выносят решения по результатам реализации Программы.
Административно-координационная группа (лиректор, заместители директора и

руководители служб сопровождения): координирует деятельность всех rIастников
образовательной деятельности, )ластвующих в реализации ПрогрЕtпdмы, обеспечивает

своевременную отчетность о результатах ведения, делает выводы об эффективности
проделанной работы, вносит коррективы, обеспечивает создание условий для
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Эффективной реаJrизации Программы, проводит мониторинг результатов ведения,
Вырабатывает рекомендации на основании результатов реализации Програ.п,rмы,
Материально-технический ресурс
Одна из важнейших задач, которая сейчас стоит перед школой: обеспечение работы по
обновлению современной школьной инфраструктуры и комплексному обновлению
условиЙ ре€lлизации образовательньIх прогрtll\dм. Современнсп tпкольная uнфрасmрукmура
- это современные условия реализации образовательньIх програп{м, обновление норм
проектирования и строительства зданий и сооружений, санитарные прzlвила и нормативы
питания, требования к организации медицинского обслуживания r{ащихся и требования к
обеспечению школьной безопасности. Развитие школьной инфраструктуры
долговременнаrI стратегическtш задача, являющtшся частью и инструI!(ентом общей
Программы развития Гимназии. Мероприятия по улrIшению материzlльно-технической
составляющеи школьнои до 2025 гг

Организачия образовательного процесса осуществляется в условиях кJIассно-кабинетной
системы в соответствии с г{ебньtм планом, основными нормаI\,rи техники безопасности и
санитарЕо-гигиеническими правилами, обеспечения условий доступности для инвt}лидов
объектов и предоставляемьгх услуг.
Одна из важнейших задач, KoTopzul сейчас перед школой: обеспечение работы по
обновлению современной школьной инфраструктуры и комплексному обновлению

условий реализации образовательньгх програп{м. Большие усилия были направлены на

развитие информаuионной среды Гимназии . На сегодняшний день количество рабочих
мест, оснащенньж ПК к общему числу педагогов и административньгх работников
составляет 100%. Имеется возможность вьrхода в Интернет с рабочих мест педагогов и
администрации в l00% кабинетов школы. Срелняя обеспеченность r{аIцихся
компьютерами составляет - 0,14. В Гимназпи 2 кабинета информатики и ИКТ на 10

рабочих мест, не считаrI рабочего места r{ителя. Медиатека школы оборулована 4 ПК для

учащихся, ПК для педагогов, ПК для руководителя. Обеспечено предоставление
электронньгх услуг для родителей и законных представителей rIащихся. Системная

работа в электронном журнале позволяет решать задачи автоматизации
администрирования деятельности учреждения, обеспечивать открЬПоСТЬ

образовательного пространства через ведение электронного журнала.
Перечисленные механизмы образуют модель, оперативного управления в УСЛоВияХ
школы.

7.ФИНАНСОВЫЙ ПЛЛН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
Финансовая модель развития школьной системы образования опирается на СЛеДУЮЩИе

источника финансирования :

l) срелства фелерального бюджета;
2) срелства субъекта Российской Фелерачии;
3) лохолЫ от развитИя системЫ платньгХ дополнительньгх образовательньD( услуг;
4) лополнИтельные привлечённые средства (спонсорские средства, добровольные
пожертвования).

Успешность реализаuии Программы развития булет возможна В раМКах
эффективного расходования ежегодной субсидии из регионального бюджета на

здания школы
ие иков и пособий
ие ком оии ники

ого
мебели

лицензионньIх на По

28



выполнение угвержденного муниципального задания и привлечения дополнительньIх
финансовьгх средств от иной приносящей доход деятельности.

8.УПРАВЛЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОГРАММЫ
Успешность реализачии Программы определяется:
- эффективной структурой управления Программой, в состав которой входят
администрация школы, педагогический совет, рабочие группы по направлениям
Программы;
- используемыми современными подходаil,rи и методами управления: стратегическое и
текущее планирование, управление рисками, управление инновациями и др.;
- интеграцией управления Программой с существующими в школе управленческими
структурами и активным вовлечением в процессы управления Программой
педагогических работников, родительской общественности, социtlльньж партнеров и
независимьtх экспертов. Механизмы взаимодействия органов упрtlвления Программой
вкJIючЕlют четкое распределение управленческих функций;
- стратегическое управление системой образования (педагогический совет);
- стратегическое управление Программой и надзор (алминистрация);
- оперативное управление Программой (ответственные за направления).
Успешность реаJIизации Программы и устойчивость управления ею определяется
качеством планирования программньгх мероприятий, проработанностью и
согласованностью планов реализации мероприятий, персональной ответственностью
должностньtх лиц за выполнение запланированньж мероприятий в полном объеме и в
установленные сроки.
Календарное планирование реализации Программы вкJIючает в себя разработку годовьгх
планов мероприятий, которые утверждаются педагогическим советом. На основании
годового плана мероприятий Программы разрабатываются планы структурньгх
подразделений, воспитательной службы, служб сопровождения, классньIх коллективов.
Годовые планы мероприятий Программы размещЕlются на сайте Гимназии.

Мониторинг Програпrмы, регулярньй анализ вьшоJIнения запланированньгх
мероприятий и достигнутьrх результатов, а также оперативное отрФкение хода речшизации
Программы обеспечивает служба информачионной поддержки на сайте Гимназии.
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