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1. Паспорт программы развития МБОУ «Гимназия №2»
городского округа Прохладный Кабардино-Балкарской Республики

на период с 2013 по 2020 годы.
	Наименование Программы
	Программа развития МБОУ «Гимназия № 2» города Прохладного Кабардино-Балкарской Республики на период с 2013 по 2020 г.г.» (далее – Программа)

	Основание для разработки Программы
	· Федеральный закон № 273-ФЗ от 29 декабря 2012 г. "Об образовании в Российской Федерации»; 

· Конвенция  «О правах ребёнка»;   

· Федеральный закон № 124-ФЗ от 24 июля 1998 года «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации»; 

· Федеральный закон № 83-ФЗ от 08 мая 2010г.  «О внесении   изменений в отдельные законодательные акты в Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных учреждений)»; 
·  Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы (утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 22 ноября 2012 г. №  2148-р)

· Концепция  долгосрочного  социально-экономического  развития Российской  Федерации  на  период  до  2020 года  (утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 17 ноября 2008 г. №  1662-р);

· Стратегия  развития  информационного  общества  в  Российской Федерации (утверждена Президентом Российской  Федерации 7 февраля 2008 г . № Пр-212); 

· Стратегия  национальной  безопасности  Российской  Федерации  до 2020 года (утверждена Указом Президента Российской Федерации 12 мая 2009 г . №  537); 

· Стратегия  инновационного  развития  Российской  Федерации  на период до 2020 года (распоряжение Правительства Российской Федерации от 8 декабря 2011 г . № 2227-р); 

· Стратегия развития физической культуры и спорта в  Российской Федерации на период  до  2020 года  (распоряжение Правительства Российской Федерации от 7 августа 2009 г. №  1101-р); 

· Стратегия  государственной  молодежной  политики  в  Российской Федерации  на  период  до  2016 года,  утвержденная  распоряжением Правительства Российской Федерации от 18 декабря 2006 г . №  1760-р; 

· План действий по модернизации общего образования на 2011-2015 годы (утвержден распоряжением Правительства Российской  Федерации от  7 сентября  2010 г. № 1507-р  "О  реализации  национальной образовательной инициативы "Наша новая школа"); 

· Федеральная  целевая  программа  развития  образования  на  2011-2015 годы  (утверждена  постановлением  Правительства  Российской Федерации от 7 февраля 2011 г . № 61); 

· Федеральная целевая программа "Русский язык" на 2011 - 2015 годы (утверждена  постановлением  Правительства  Российской          Федерации  от 20 июня 2011 г . №  492 "О Федеральной целевой программе "Русский язык" на 2011 - 2015 годы); 

· Указ  Президента  Российской  Федерации  от  7 мая  2012 г. 

· №  597 "О мероприятиях по реализации государственной социальной политики"; 
· Указ  Президента  Российской  Федерации  от  7 мая  2012 г. 

· №  599 "О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки"; 

· Указ  Президента  Российской  Федерации  от  7 мая  2012 г.  

· №  602 "Об обеспечении межнационального согласия". 
· Закон РФ «О санитарно-эпидемиологическом благополучии населения» от 30.03.1999 г. № 52-ФЗ
· Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы СанПиН 2.4.2.2821-10 "Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях" 

	Кем принята Программа
	· одобрена педагогическим советом гимназии протокол №4 от 11.01.2013г.

· согласована с начальником МУ «Управление образования городского округа Прохладный КБР» Скляровой Т.А.

· принята к реализации Управляющим советом протокол №2 от 16.01.2013г.

· утверждена директором гимназии приказ №8-ОД от 17.01. 2013г. 

	Разработчики программы
	Руководитель  авторского коллектива:

· Ворошилова Ирина Михайловна - директор МБОУ «Гимназия № 2» города Прохладного Кабардино-Балкарской республики
        Члены авторского коллектива:

· Ермакова Ирина Николаевна–заместитель  директора по УВР МБОУ «Гимназия № 2» 
· Кочесокова Рамета Мусавна–заместитель директора по ВР МБОУ «Гимназия № 2» 
· Фукс Валентина Антоновна– заместитель директора по УВР МБОУ «Гимназия № 2» 
· Гринько Галина Николаевна– заместитель директора по УВР МБОУ «Гимназия № 2» 
· Кононова Ирина Викторовна–заведующая дошкольным отделением №16 МБОУ «Гимназия № 2» 
· Мельниченко Елена Геннадьевна–заведующая дошкольным отделением №21 МБОУ «Гимназия № 2» 


	Исполнители Программы
	Педагогический коллектив гимназии, Управляющий совет гимназии, обучающиеся, родители (законные представители), персонал гимназии, социальные партнеры, заинтересованные учреждения и ведомства.

	Цель и задачи Программы

	Цель:
создание социально – образовательной системы, в основе которой лежит новое качество образования, соответствующее перспективным  задачам  развития российского общества и экономики и позитивной социализации детей

Задачи:
· Модернизация образовательных программ в системе дошкольного, общего и дополнительного образования детей, направленная на  всестороннее  развитие  детей  и  достижение  современного  качества учебных результатов и результатов социализации. 
· Реализация принципов непрерывности и преемственности развивающего образования от дошкольной подготовки до окончания общеобразовательной школы. Создание современной системы оценки качества образования  на  основе  принципов  открытости,  объективности, прозрачности,  общественно-профессионального  участия

· Создание условий для повышения квалификации всех педагогов гимназии при переходе на ФГОС нового поколения.

· Обеспечение поддержки талантливых детей в течение всего периода становления личности.

· Обеспечение приоритета здорового образа жизни.

· Совершенствование ученического самоуправления, обеспечение активного проживания школьной жизни, развитие социально значимых качеств личности обучающихся. 

· Обеспечение эффективного взаимодействия гимназии с организациями социальной сферы;

· Укрепление и развитие ресурсной базы гимназии.

	Основные направления Программы
	· Развитие системы обеспечения качества образовательных услуг.

· Совершенствование системы поддержки талантливых детей: механизмы ее реализации

· Совершенствование  системы воспитания и дополнительного образования.

· Сохранение и укрепление здоровья всех субъектов образовательного процесса.

· Совершенствование системы государственно-общественного  управления.        

· Ресурсное  обеспечение и информатизация системы образования      гимназии.

	Сроки и этапы реализации Программы
	2013 –  2020 годы

· 1 этап (2013- 2014 г.г.) - разработка и начало реализации проектов, обеспечивающих реализацию основных направлений Программы;

· 2 этап (2015- 2018г.г.) - реализация разработанных проектов;

· 3 этап (2019-2020г. г.) – заключительный этап. 

	Целевые 

индикаторы и 

показатели
	· доступность предшкольного образования: 100% охват детей в микрорайоне в возрасте 5-7 лет;
· 100% охват детей-инвалидов, обучающихся по программам общего образования на дому,  с использованием дистанционных образовательных технологий, которым не противопоказано обучение; 

· 80% охват детей в возрасте 5 - 18 лет программами дополнительного образования; 

· повышение удельного веса численности учителей в возрасте до 30 лет в общей численности учителей гимназии; 

· 50%  обучающихся по программам общего образования, участвующих в олимпиадах и конкурсах различного уровня;

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	· обеспечено выполнение государственных гарантий общедоступности и бесплатности дошкольного и общего образования; 

· семьям, нуждающимся в поддержке в воспитании детей раннего возраста, будут предоставлены консультационные услуги; 

· всем детям-инвалидам будут предоставлены возможности освоения образовательных программ общего образования форме 

· дистанционного, специального(коррекционного) или инклюзивного образования; 

· всем обучающимся независимо от места жительства будет обеспечен доступ к современным условиям обучения; 

· все старшеклассники получат возможность обучаться по образовательным программам профильного обучения; 

· увеличится охват детей программами дополнительного образования детей; 

· всем педагогам будут обеспечены возможности непрерывного профессионального развития; 

· улучшатся результаты обучающихся в национальных мониторингах (готовности обучающихся к освоению программ начального, основного, среднего общего и профессионального 

· образования; уровня социализации выпускников основных общеобразовательных организаций); 

· -будет обеспечено единство образовательного пространства гимназии.

	Система организации контроля за выполнением программы
	 Управление Программой осуществляет Координационный совет программы, в который входят директор, администрация, Управляющий совет.


2. Введение.
Стратегической целью государственной политики в области образования является повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина. Реализация этой цели предполагает решение следующих приоритетных задач:

· обеспечение инновационного характера базового образования;

· модернизация институтов системы образования как инструментов социального развития;

· создание современной системы непрерывного образования, подготовки и переподготовки профессиональных кадров;

· формирование механизмов оценки качества и востребованности образовательных услуг с участием потребителей.

Таким образом, целевая направленность государственной политики в области образования – создание инновационных механизмов, способных кардинально поднять качество отечественного образования на общемировой уровень. Это, в свою очередь, приводит к необходимости введения преобразований в образовательную систему каждого образовательного учреждения. 
Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Гимназия № 2»  города Прохладного Кабардино-Балкарской республики на период с 2013 по 2020 гг.»  – нормативно-правовой документ, представляющий стратегию и тактику развития гимназии, охватывающий изменения в структуре, технологиях образования, системе управления, организационных формах образовательной деятельности. Программа развития гимназии представляет собой долгосрочный нормативно – управленческий документ, закрепляющий организационные основы реализации государственной политики Российской Федерации в области образования в гимназии.
Основаниями для разработки Программы развития на 2013 – 2020 годы являются следующие документы:

· Национальная образовательная  инициатива «Наша новая школа»;

· Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы.
· Федеральный закон № 273-ФЗ от 29 декабря 2012 г. "Об образовании в Российской Федерации»; 

· Конвенция  «О правах ребёнка»;   

· Федеральный закон № 124-ФЗ от 24 июля 1998 года «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации»; 

· Федеральный закон № 83-ФЗ от 08 мая 2010г.  «О внесении   изменений в отдельные законодательные акты в Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных учреждений)»; 

·  Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы (утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 22 ноября 2012 г. №  2148-р)

· Концепция  долгосрочного  социально-экономического  развития Российской  Федерации  на  период  до  2020 года  (утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 17 ноября 2008 г. №  1662-р);

· Основные  направления  деятельности  Правительства  Российской Федерации  на  период  до  2012 года  (утверждены  распоряжением Правительства Российской Федерации от 17 ноября 2008 г . №  1663-р ); 

· Стратегия  развития  информационного  общества  в  Российской Федерации (утверждена Президентом Российской  Федерации 7 февраля 2008 г . № Пр-212); 

· Стратегия  национальной  безопасности  Российской  Федерации  до 2020 года (утверждена Указом Президента Российской Федерации 12 мая 2009 г . №  537); 

· Стратегия  инновационного  развития  Российской  Федерации  на период до 2020 года (распоряжение Правительства Российской Федерации от 8 декабря 2011 г . № 2227-р); 

· Стратегия развития физической культуры и спорта в  Российской Федерации на период  до  2020 года  (распоряжение Правительства Российской Федерации от 7 августа 2009 г. №  1101-р); 

· Стратегия  государственной  молодежной  политики  в  Российской Федерации  на  период  до  2016 года,  утвержденная  распоряжением Правительства Российской Федерации от 18 декабря 2006 г . №  1760-р; 

· План действий по модернизации общего образования на 2011  - 2015 годы (утвержден распоряжением Правительства Российской  Федерации от  7 сентября  2010 г. № 1507-р  "О  реализации  национальной образовательной инициативы "Наша новая школа"); 

· Федеральная  целевая  программа  развития  образования  на  2011 -2015 годы  (утверждена  постановлением  Правительства  Российской Федерации от 7 февраля 2011 г . № 61); 

· Федеральная целевая программа "Русский язык" на 2011 - 2015 годы (утверждена  постановлением  Правительства  Российской          Федерации  от 20 июня 2011 г . №  492 "О Федеральной целевой программе "Русский язык" на 2011 - 2015 годы); 

· Указ  Президента  Российской  Федерации  от  7 мая  2012 г. 

· №  597 "О мероприятиях по реализации государственной социальной политики"; 

· Указ  Президента  Российской  Федерации  от  7 мая  2012 г. 

· №  599 "О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки"; 

· Указ  Президента  Российской  Федерации  от  7 мая  2012 г.  

· №  602 "Об обеспечении межнационального согласия". 

· Закон РФ «О санитарно-эпидемиологическом благополучии населения» от 30.03.1999 г. № 52-ФЗ .
· Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы СанПиН 2.4.2.2821-10 "Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях". 
Программа является документом, открытым для внесения изменений и дополнений, и разработана в преемственности с программой развития МОУ «Гимназия №2» «Повышение качества образования через внедрение компетентностного подхода в обучении и воспитании» на 2008-2012гг. Корректировка Программы осуществляется в соответствии с решениями Управляющего совета гимназии по результатам ежегодного отчета об итогах реализации каждого этапа Программы. 

3.  Информационная справка о гимназии.
МБОУ «Гимназия №2» является самостоятельным юридическим лицом. Учредителем гимназии является местная администрация городского округа Прохладный КБР. Отношения между учреждением и учредителем определяются договором от 20.04.09г. 

Устав учреждения утвержден  25 ноября 2011г. и утвержден в Межрайонной ИФНС России №4 по КБР  5 декабря 2011г. 


ИНН 0709005979, Свидетельство о постановке на учет Российской организации в налоговом органе по месту нахождения на территории Российской Федерации серия 07 № 001690785.


Основной государственный регистрационный номер 1020701190696, Свидетельство о внесении записи в Единый государственный реестр юридических лиц серия 07 № 001694021.

Лицензия на право ведения образовательной деятельности Минобрнауки КБР  регистрационный номер 1244 от 12 января 2012г. серия РО № 027182 по программам дошкольного, начального общего, основного общего, среднего (полного) общего  образования и дополнительного образования детей художественной, физкультурно-спортивной, спортивно-технической, социально-педагогической, военно-патриотической направленности.


Образовательный процесс организован в зданиях и помещениях, используемых учреждением на праве оперативного управления на основании Свидетельства о государственной регистрации права на оперативное управление зданием школы от 25 апреля 2011г. серия 07-АВ 182733, свидетельства о государственной регистрации права на постоянное (бессрочное) пользование земельным участком от 9 июня 2011г. серия 07-АВ 189575.


В учреждении локальные акты утверждены, согласованы и введены в действие приказом.


Управление гимназией осуществляется в соответствии с законодательством РФ и КБР, Уставом гимназии и строится на принципах единоначалия и самоуправления. В Уставе, в положениях «Положение об Управляющем совете гимназии», «Положение о педагогическом совете», «Положение об административном совете», «Положение о родительском комитете гимназии», «Положение об общем собрании трудового коллектива», «Положение о совете старшеклассников»  четко определены прерогативы, полномочия различных органов самоуправления, а также разграничены полномочия между различными формами самоуправления гимназии и администрацией. Руководитель гимназии - директор, осуществляет непосредственное руководство учреждением. Ворошилова И.М. - руководитель высшей квалификационной категории, имеет квалификацию «Менеджер образовании». 

          Данная структура управления гимназии в полной мере отвечает принципам самоуправления и единоначалия, и соблюдения основных прав всех участников образовательного процесса, является целесообразной и оптимальной. Структура управления в полной мере соответствует Уставу и штатному расписанию гимназии.   

        Деятельность гимназии обеспечивается системой взаимосвязанных управленческих документов:

· организационные документы;

· распорядительные документы;

· информационно-справочные документы;

· учебно-педагогическая документация.


Порядок приёма, учёта, подготовки, оформления, контроля исполнения, хранения и использования документов регламентируется Положением о документационном обеспечении управления МБОУ «Гимназия №2». 


Порядок рассмотрения, принятия и утверждения рабочих программ по предметам, элективным курсам, факультативам, кружкам регламентируется Положением о рабочей программе. 

Порядок рассмотрения, принятия и утверждения документов в полной мере соответствует требованиям.

 В процессе реализации управленческих функций (анализ, планирование, организация, контроль и регулирование процесса выполнения решений, прогнозирование) учитывается, что влияние на качество образования оказывают не только материальные, но и психологические и социальные факторы. В гимназии имеет место система партнерства и сотрудничества, сочетание формальных и неформальных связей, усиление роли общественных организаций. Благодаря таким подходам в гимназии обеспечено:

· опора руководителя на уникальность опыта каждого члена коллектива для достижения наилучших результатов;

· сплоченность и сработанность всех элементов образовательной системы;

· направленность управления на индивидуальные и личностные особенности каждого субъекта образовательного процесса;

· создание ситуации успеха для каждого и для всех.

Планирование и анализ образовательной деятельности организовано  на высоком качественном уровне.


План внутришкольного контроля МБОУ «Гимназия №2»  разрабатывается на на учебный год по результатам анализа работы гимназии за предыдущий учебный год, целей и задач, поставленных перед коллективом на новый учебный год и Положения о внутришкольном контроле МБОУ «Гимназия №2»

Контрольно-инспекционная деятельность планируется и  осуществления по направлениям:

· осуществление контроля за исполнением законодательства в области образования;

· выявление  случаев нарушений  и  неисполнения   законодательных   и  иных  нормативных   правовых актов  и  принятие  мер  по   их  пресечению;

· анализ  причин, лежащих  в  основе  нарушений,  принятие  мер по  их  предупреждению;

· инструктирование   по  вопросам  применения  действующих  в  образовании  норм,  правил;

· анализ  и  экспертная  оценка  результатов деятельности педагогических  работников;

· изучение  результатов  педагогической  деятельности;

· выявление  отрицательных  и  положительных  тенденций   в  организации  образовательного процесса,   разработка  на  этой  основе предложений  по  устранению  негативных    тенденций  и  распространение  педагогического  опыта;

· анализ  результатов  реализации  приказов  и  распоряжений  в гимназии. 

              Инспектирование   осуществляется  в   виде  плановых   или  оперативных  проверок,  мониторинга  и  проведения  административных  работ. Итоговый   материал    содержит  констатацию   фактов,  выводы   и,   при   необходимости,  предложения. Информация   о   результатах   проведённого  инспектирования доводится   до   работников гимназии.  По   итогам   инспектирования    в   зависимости   от   его   формы,   целей   и  задач и   с   учётом   реального   положения дел проводятся   заседания   педагогических   или   методических   советов,   рабочие  совещания   с  педагогическим  составом,  административные советы; сделанные  замечания   и  предложения     фиксируются  в  документации   согласно   номенклатуре  дел  гимназии.
           Директор гимназии  по   результатам   проверки   принимает   следующие  решения:

· об  издании  соответствующего  приказа;

· об  обсуждении   итоговых   материалов  проверок на заседаниях  ШМО и т.д.;

· о  проведении   повторного   инспектирования   с   привлечением   определённых   специалистов;

· о привлечении   к  дисциплинарной   ответственности   должностных     лиц;
· о поощрении работников;
· иные решения  в пределах  своей  компетенции.

О  результатах   проверки   сведений,   изложенных   в   обращениях   обучающихся,   воспитанников   и   их   родителей,   а   также   в   обращениях  и  запросах   других   граждан   и   организациях,   сообщается   им   в   установленном   порядке   в   и  в   установленные   сроки.

Контрольно - инспекционная деятельность эффективна: при составлении плана ВШК вопросы контроля ранжируются в соответствии с целями и задачами. По результатам контроля принимаются адекватные меры, учитываются индивидуальные особенности субъектов контроля. 
Управленческая документация в МБОУ «Гимназия №2» ведётся в полном соответствии с нормативными документами. Имеются книги ведения протоколов  заседаний педагогического совета, методического совета, совещаний при директоре,  Управляющего совета, собраний трудового коллектива. Требования к оформлению протоколов соблюдаются. В протоколах отмечаются отсутствующие на заседаниях количественно. Подробно прописывается план проведения педсовета, заседания или совещания. Протоколируется доклад о ходе выполнения предыдущих решений. Кроме тематических педсоветов, регламентирующих работу школы, рассматриваются вопросы повышения качества образования, в протоколах отражены вопросы изучения нормативных документов, рассмотрения локальных актов. Вопросы, рассматриваемые на педсовете, методическом совете и совещаниях при директоре, соответствуют уровню рассмотрения.
Школьная документация ведется в соответствии с перечнем номенклатуры дел. Локальные акты соответствуют перечню, заявленному в Уставе. Должностные инструкции работников учреждения отражают конкретные функциональные обязанности и подписаны всеми работниками.

Ведение книг приказов по основной деятельности, личному составу обучающихся и кадрам соответствуют требованиям делопроизводства.


Родители (законные представители) ознакомлены с Уставом гимназии, с реализуемой образовательной программой.


Рабочие программы имеются у всех учителей рассмотренные, согласованные и утверждённые согласно  Положению о рабочей программе.


В гимназии имеются книги  протоколов педагогических советов, административных советов, методических советов, ведение которых соответствует установленным требованиям в полной мере. 


Принятые решения оформляются  приказом, и их выполнение рассматривается  на следующем педагогическом совете, методическом совете, административном совете соответственно.
 Управленческая документация ведётся на достаточно высоком уровне и соответствует требованиям.

 Важное место в системе управления занимают общественные организации: Управляющий Совет и Совет старшеклассников.

Деятельность Управляющего совета, в состав которого входят родители, учителя, гимназисты, представитель учредителя и кооптированные члены, регламентируется «Положением об Управляющем совете»

Члены Управляющего Совета принимают участие в решении наиболее значимых вопросов, в организации общегимназических праздников, конкурсов, рассмотрении и принятии документов регламентирующих деятельность гимназии. С 2008 года Управляющий Совет рассматривает вопросы, связанные с материальным поощрением учителей в соответствии с НСОТ. 

Одной из составляющих структуры управления МБОУ «Гимназия № 2» является ученическое самоуправление, которое осуществляется через Совет старшеклассников.

Совет старшеклассников является исполнительным органом, призванным активно содействовать становлению сплоченного коллектива учащихся гимназии. Деятельность совета старшеклассников  регламентируется «Положением о совете старшеклассников»

В состав Совета старшеклассников выбраны наиболее активные, инициативные учащиеся 8-11 классов, которые пользуются у своих товарищей авторитетом, полны интересных идей и способны успешно реализовывать их на деле.

Доступность и открытость информации о ситуации в гимназии обеспечивается школьной газетой «Планета детства», сайтом в интернете, ежегодным публичным докладом директора об образовательной и финансово-хозяйственной деятельности гимназии. 

Имеющаяся в гимназии система государственно-общественного управления, обеспечивает равные права всех субъектов образовательного процесса и соответствует законодательству и Уставу в полной мере.

Цели и задачи педагогического коллектива достигаются через выполнение следующих программ:
· Образовательная программа гимназии 

· Программа развития гимназии «Повышение качества образования через внедрение компетентностного подхода в обучении и воспитании»

· Программа информатизации образовательного процесса

· Программа «Здоровье» 

· Программа «Семья»

· Программа «Одаренные дети»

· Проект по профориентации «Выбор профессии»

· Программа по нравственному воспитанию учащихся «Азбука нравственности;

· Программа по патриотическому воспитанию «Мы патриоты»

· Инновационная деятельность гимназии ведется в соответствии с планом работы гимназии и планом работы МУ «Управление образования городского округа Прохладный КБР».

Инновации в технологиях:

· Образовательная система «Школа 2100»;

· ФГОС «Перспективная начальная школа»

· Проектная технология;

· Технология критического мышления;

· Групповые технологии;

· Проблемное обучение;

· Уровневая дифференциация;

· Информационные технологии;

· Интерактивное обучение;

· Компетентностный подход


Инновации в содержании образования

· Изучение второго иностранного языка с 5 класса (испанский, немецкий);

· Авторские и адаптированные программы элективных курсов;

· Использование мультимедийных учебников по предметам;

· Универсальный и оборонно-спортивный профиль в 10-11 классе;

· Элективные курсы в рамках предпрофильной подготовки.


Инновации в организации учебного процесса

· Элективные курсы по выбору (9-11 класс);

· Формирование учебных межклассных групп;

· Раздельное обучение мальчиков и девочек на уроках физкультуры (6-9 классы);

· «Школа полного  дня» (1-4 классы). 

Гимназия согласно приказу  №259  от  26.09.2008г.  МУ «Управление образования» г.о. Прохладный  в едином методическом пространстве города является опорной школой по направлениям: 

· «Управление качеством образовательного процесса»

· «Система мониторинга качества обучения в начальной школе»

· «Организация предшкольной подготовки детей»

· «Использование ИКТ в образовательном процессе»

· «Мониторинг качества образовательного процесса»

МБОУ «Гимназия №2» является победителем приоритетного национального проекта «Образование» в 2008 году


Учащиеся и педагоги гимназии принимают активное участие в Национальной образовательной программе "ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНО-ТВОРЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ РОССИИ" и становятся победителями и призёрами различных конкурсов.


С 2011г Гимназия вступила в Государственную программу РФ «Доступная среда»
Проведённый анализ управленческой деятельности показал, что администрация гимназия успешно решает стратегические задачи и вопросы повседневной работы. В гимназии созданы условия для творческого роста учителей, применения новых технологий.

В учреждении реализуются образовательные программы начального общего, основного общего и среднего (полного) общего образования.

Учебный план учреждения разработан в соответствии с федеральным Базисным учебным планом, утвержденным приказом Минобрнауки РФ от 9 марта 2004г. №1312, соблюдены объем максимальной учебной нагрузки и количество часов на выполнение программ начального общего, основного общего и среднего (полного) общего образования. С 1 сентября 2011 года все первые классы обучаются по новым образовательным стандартам. Обучение ведется по УМК «перспективная начальная школа». Во 2-4-х классах реализуется модель «Школа-2100», во 2 «Б» классе – «Школа России». На основной ступени обучения введен второй иностранный язык – немецкий или испанский. В 7 классе второй иностранный язык преподается по авторской программе «Испанский язык в 7 классе как второй язык» авторы преподаватели учреждения Луценко О.П., Лебедева Е.С., программа имеет рецензию Барутчевой В.В., доцента ИПК и ПРО КБГУ.

Учебные программы по преподаваемым предметам соответствуют уровню и направленности реализуемых в учреждении программ.

Нормативная база учреждения по организации предпрофильного и профильного обучения соответствует требованиям. Предпрофильная подготовка в 9 классе осуществляется за счет элективных курсов. Приём в профильные классы регламентируется и осуществляется на основе положения о профильном обучении. В результате анализа школьной документации (классные журналы, журналы факультативных, индивидуальных и дополнительных занятий) установлено, что образовательные программы реализуются в соответствии с календарно-тематическим планированием по учебным дисциплинам. По всем учебным дисциплинам в учреждении разработаны рабочие программы. Структура, содержание и оформление рабочих программ в основном соответствует требованиям.

Предметное и почасовое наполнение образовательных областей в учебном плане соответствует норме. Раздел «Компонент образовательного учреждения» включает элективные курсы, которые организуются в соответствии с образовательными запросами учащихся. В учебный план входят предметы национально-регионального компонента: география КБР, история КБР, культура народов КБР.

В учреждении имеется необходимый и достаточный программный и учебно-методический комплекс, обеспечивающий реализацию учебного плана и соответствующий специфике деятельности учреждения. Учебно-методический комплекс, обеспечивающий реализацию учебного плана и соответствующий специфике деятельности учреждения. Учебно-методический комплект учебников, допущенных Минобрнауки РФ к использованию в 2011-2012 учебном году.

Максимальная учебная нагрузка учащихся не превышает предельно-допустимой нагрузки, установленной в Республиканском базисном учебном плане для (5) 6-дневной учебной недели. Учебный план, расписание уроков, годовой календарный график школы соответствует нормативным требованиям.


В целях реализации государственного образовательного стандарта на ступенях начального общего, среднего общего, среднего (полного) общего образования по каждому учебному предмету разработаны рабочие программы учебных курсов. Каждую четверть проводятся проверки выполнения программного материала, соответствия записей в журналах календарному планированию.  Два раза в год проводятся административные контрольные работы, в мае месяце переводные контрольные работы с целью определения уровня освоения учащимися государственного стандарта. Изученная школьная документация позволяет сделать выводы о том, что государственные образовательные стандарты реализуются в полном объёме на всех ступенях образования.


Средний балл по результатам реализации общеобразовательных программ в среднем за 3 последних года составляет: начальное общее образование – 3,5; основное общее образование  - 3,7; и среднее (полное) общее образование – 4,1.
Средний балл по результатам реализации общеобразовательных программ

	Общеобразовательные программы
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	Итого 

	Начальное общее образование
	3,4
	3,7
	3,6
	3,6

	Основное общее образование
	3,5
	3,7
	3,6
	3,6

	Среднее полное общее образование
	4,17
	4,18
	4
	4,1

	Средний балл
	3,7
	3,7
	3,7
	3,7



Успеваемость выпускников на всех ступенях образования последние 3 года составляет 100%
Уровень обученности выпускников по ступеням обучения
	Общеобразовательные программы
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	Итого 

	Начальное общее образование
	100
	100
	100
	100

	Основное общее образование
	100
	100
	100
	100

	Среднее полное общее образование
	100
	100
	100
	100



Учащиеся гимназии ежегодно принимают участие  в предметных олимпиадах различного уровня. Всего за последние три года в городских олимпиадах победителями и призёрами стали    65 учащихся, в республиканских олимпиадах (в том числе заочных) учащиеся заняли 16 призовых мест.

	год
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011
	1 полугодие 2011-2012

	Количество
	гор
	рес
	рос
	гор
	рес
	рос
	гор
	рес
	рос
	гор
	рес
	рос

	
	23
	3
	-
	7
	5
	-
	10
	8
	-
	25
	
	



Учащиеся гимназии показывают высокие результаты в конференциях и конкурсах разного уровня: городской научно-практической конференции «Природа. Человек. Техника»; республиканской программе «Творчество юных. Сигма»; во всероссийских программе «Интеллектуально-творческий потенциал России»; международной Интернет-олимпиаде  «Эрудиты планеты». Ежегодно более 50 учащихся становятся победителями и призёрами конкурсов различного уровня.

	год
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	Количество
	гор
	рес
	рос
	гор
	рес
	рос
	гор
	рес
	рос

	
	14
	10
	6
	16
	17
	14
	15
	22
	17



Ежегодно учащиеся гимназии становятся лауреатами премии Главы администрации г. Прохладного:

	год
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012


	Количество
	3
	4
	1



С целью выявления уровня удовлетворённости образовательными услугами ежегодно проводится анкетирование родителей. Данные таблицы 11 показывают достаточно высокую степень удовлетворённости уровнем образовательных услуг.
	Уровень удовлетворённости родителей
	Учебный год

	
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012

	Высокий
	77
	82
	77

	Средний
	18
	17
	20

	Низкий
	5
	3
	3



 В 2011-2012 учебном году ГОУ РЦМиСО была проведена внешняя экспертиза уровня освоения программы учащимися 4 классов по русскому языку, математике. Процент выполнения контрольных работ составил в среднем 94%. 

	предмет
	класс
	кол-во учащихся
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	% выполнения

	русский язык
	4
	31
	5
	15
	9
	2
	93,5

	математика
	4
	35
	5
	10
	18
	2
	94



В 2011-2012 учебном году ГОУ РЦМиСО была проведена внешняя экспертиза уровня освоения программы учащимися 9 классов по русскому языку, алгебре, обществознанию, физике.  Процент выполнения контрольных работ составил в среднем 83%. 

	предмет
	класс
	кол-во учащихся
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	% выполнения

	русский язык
	9
	32
	4
	3
	19
	6
	81

	алгебра
	9
	32
	0
	3
	25
	4
	87,5

	обществознание
	9б
	18
	0
	4
	10
	4
	78

	физика
	9а
	14
	0
	2
	10
	2
	86



В 2011-2012 учебном году ГОУ РЦМиСО была проведена внешняя экспертиза уровня освоения программы учащимися 11 классов по русскому языку, алгебре, обществознанию. Процент выполнения контрольных работ составил в среднем 93,5%. 

	предмет
	класс
	кол-во учащихся
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	% выполнения

	русский язык
	11
	15
	1
	7
	6
	1
	93

	алгебра
	11
	16
	2
	9
	5
	0
	100

	обществознание
	11
	16
	0
	7
	7
	2
	87,5


План воспитательной работы соответствует виду и реальным условиям учреждения. Воспитательная работа ведется по разным направлениям, которые в свою очередь взаимодействуют друг с другом и составляют воспитательную систему гимназии:

	Виды деятельности
	Задачи 

	Интеллектуальная
	Развитие интеллектуальных задатков учащихся, самовыражения и предприимчивости, регулирование контактов с учителями-предметниками

	Ценностно-ориентировочная.
	Формирование активной жизненной позиции школьников, их сознательного отношения к общечеловеческому долгу, воспитание чувства ответственности, формирование высокого патриотического сознания, гражданского отношения к Отечеству

	Физкультурно-оздоровительная
	Формирование стремления к здоровому образу жизни, сохранение и укрепление здоровья ребят.

	Художественно-творческая


	Выявление и развитие творческих способностей учащихся, создание условий для самореализации, самопознания, самоопределения личности.

	Трудовая, профориентационная


	Формирование физических, духовных, моральных, и творческих сил через организацию трудового воспитания; ориентация в выборе профессии

	Профилактика здорового образа жизни
	Способствование формированию знаний о пагубном воздействии на организм и жизнь человека наркомании, табакокурения, алкоголизма, предупреждение дорожно-транспортного травматизма

	Семья и общество
	Вовлечение в учебно-познавательный процесс родителей


Годовой план работы по направлению «воспитательная работа» выполняется полностью.

В гимназии реализуются целевые воспитательные программы: 

«Мы – патриоты!» (программа гражданско-патриотическому воспитанию учащихся и допризывной молодежи). Цель - совершенствование системы патриотического воспитания, обеспечивающей развитие России как свободного, демократического государства, формирование у граждан Российской Федерации высокого патриотического сознания, верности Отечеству, готовности к выполнению конституционных обязанностей.

Программа «Здоровье». Цель - формирование личности, способной к самовоспитанию и самообразованию, гуманной и свободной, создание в школе условий, сохраняющих здоровье (физическое, психическое, социальное).

Программы «Семья». Цель – способствование укреплению семьи, основанной на любви, нравственности, взаимном уважении всех ее членов; формирование представления о семейных ролях; формирование социо-культурных семейных ценностей 

Программа «Миротворческое образование и формирование толерантности среди детей и молодежи». Цель - укрепление в гимназии толерантной среды на основе ценностей многонационального российского общества, общероссийской гражданской идентичности и культурного самосознания, принципов соблюдения прав и свобод человека.
Программа по нравственному воспитанию. Цель - гармоничное духовное развитие личности школьника и привитие ему основополагающих принципов нравственности на основе православных, патриотических, культурно-исторических традиций России.  

Педагогами дополнительного образования разработаны программы, которые реализуются в полном объеме:

· Программа кружка экскурсоводов школьного историко-краеведческого музея

· Программа кружка «Модница»

· Программа Зала Боевой Славы «Боевая доблесть»

· Программа танцевального ансамбля «Стиль»

· Программа фольклорного ансамбля «Катерина»

· Программа спортивной секции «Баскетбол»

· Программа кружка «Планета детства»

· Программа спортивной секции «Волейбол»

· Программа спортивной секции «Футбол»

· Программа изостудии «Капелька»

· Программа кружка «Волшебный мир театра»

· Программа спортивной секции «ОФП»

· Программа кружка «Судомоделирование»

· Программа спортивной секции «Сила и грация»

· Программа кружка «WEB - конструирование»

· Программа кружка «Мой край Кабардино-Балкария»

· Программа кружка «Юный эколог»

Управленческая деятельность по вопросам воспитания осуществляется на основе приказов, положений. Контролем охвачены все звенья воспитательной работы. Используется предварительный контроль; тематически-обобщающий; предметно-обобщающий; классно-обобщающий; персональный; фронтальный контроль. К контролю привлекаются руководители школьных методических объединений. По результатам контроля составляются аналитические справки, вырабатываются рекомендации. На заседаниях Управляющего совета, совещаниях при директоре и заместителе директора по воспитательной работе рассматриваются вопросы воспитания, справки по итогам проверок и мероприятий, Положения. 

Охват учащихся дополнительным образованием:

	Показатель 
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012

	
	количество
	%
	количество
	%
	количество
	%

	Доля учащихся, охваченных дополнительным образованием
	433
	72
	451
	85
	463
	87,3


В гимназии на осенних, зимних и летних каникулах функционирует оздоровительный лагерь «Юный Эрудит» для учащихся 1-8 классов. 

	№
	2008-2009/охват
	2009-2010/охват
	2010-2011/охват

	1
	Осень – 35 чел.
	Осень – 30 чел.
	Осень – 130 чел.

	2
	Зима – 20 человек
	Весна – 30 чел.
	Лето – 95 человек

	3
	Лето – 125
	Лето – 115 чел.
	


Организация каникулярного отдыха детей (по результатам запланированных показателей) – 100%.

В гимназии имеется система ученического самоуправления, направленная на создание демократического стиля управления. Работает орган ученического самоуправления – Совет старшеклассников. Его главной целью является создание необходимых условий для всестороннего развития личности, её творческой самореализации. На заседаниях Совета старшеклассников решаются важные вопросы школьной жизни: вырабатываются предложения по совершенствованию учебно-воспитательного процесса, оцениваются результаты деятельности школьного самоуправления. Представлены протоколы заседаний. Функционирует детская организация «Пионер», Движение юных патриотов. 

Программа «Путь к успеху» (профилактика правонарушений, наркомании и токсикомании среди учащихся) предусматривает проведение мероприятий, направленных на профилактику асоциального поведения в детской подростковой среде, усиление разъяснительной работы среди учащихся и родителей; повышение уровня самосознания учащихся; привлечение учащихся к укреплению правопорядка; развитие системы досуга и отдыха подростков «группы риска»; обеспечение социальной защиты и интересов несовершеннолетних. Профилактическая деятельность с детьми «группы риска» организовывалась согласно Федеральному Закону № ФЗ-120 «Об основах системы профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних». Классными руководителями, психологом и медицинской сестрой школы ежегодно проводятся медико-социальные исследования по раннему выявлению курения, употребления алкогольных напитков, токсических средств и причин, побудивших к этому. Выявляются несовершеннолетние «группы риска», склонные к правонарушениям, употреблению ПАВ. Изучаются индивидуальные особенности развития личности учащихся «группы риска», социальное положение и материально-бытовые условия проживания их семей, условия семейного воспитания, занятость в свободное время. Полученная информация размещается в школьном банке данных детей «группы риска». За обучающимися устанавливается систематическое психолого-педагогическое наблюдение, организуется индивидуально-профилактическая работа, результаты которой фиксируются в дневниках индивидуальной профилактической работы с учащимися «группы риска». В сентябре 2011 года разработан и утвержден план работы Совета по профилактике, который предусматривает выбор Совета по профилактике, рассмотрение представлений классных руководителей о постановке учащихся на школьный учет; деятельность классных руководителей по профилактике правонарушений и безнадзорности учащихся 5-9 классов; оказание методической помощи родителям в воспитании детей.

Взаимодействие с родителями осуществляется на основании Устава гимназии. Родители имеют право защищать законные права и интересы детей, выбирать формы обучения, участвовать в управлении гимназией в форме, определяемой ее Уставом, присутствовать при проведении конкурсных собеседований и тестирований участвовать в работе педагогического совета при рассмотрении соответствующих вопросов, избирать и быть избранным в Управляющий совет гимназии, родительский комитет. Родительский комитет координирует деятельность классных родительских комитетов, обсуждает локальные акты гимназии по вопросам, входящим в компетенцию комитета. Родители участвую в организации и проведении спортивно-массовых мероприятий (турслет «Золотая осень», День здоровья, Зимние забавы и т.д.), культурно-массовых мероприятиях (День знаний, Последний звонок, День учителя и т. д.)

Гимназия взаимодействует с учреждениями дополнительного образования: Детская школа искусств, станция юных натуралистов, станция юных техников, художественная школа, городской краеведческий музей, детско-юношеская спортивная школа; а также с Советом ветеранов, Военкоматом и т.д. С ними заключены договоры, представлены подтверждающие документы о социальном партнерстве.

Воспитательная работа по результатам участия в массовых мероприятиях различного уровня эффективна.

Материально-пространственные условия воспитательного процесса позволяют реализовать все планы и программы в полном объёме. Материально-техническая база гимназии включает спортивный зал, тренажерный зал, танцевальный зал, спортивную площадку; актовый зал на 200 мест; столярные и слесарные мастерские, кабинет ручного труда, кабинет домоводства, 38 функционально-пригодных кабинета; 2 компьютерных класса; информационно-аналитический центр учебной части, библиотеку; медиатеку; медицинский кабинет; выход в международную коммуникативную систему Интернет, свой адрес электронной почты. Имеется комната активного отдыха, игровая для учащихся начальных классов 

Кадровая обеспеченность: заместитель директора по ВР, социальный педагог, психолог, логопед, педагог-организатор, их функциональные обязанности определены должностными инструкциями.
Методическая работа по проблемам воспитания осуществляется школьными методическими объединениями классных руководителей всех звеньев (начального, среднего, старшего). Разработаны планы работ данных объединений, которые включают в себя проведение заседаний, мероприятий, проверок, работу с молодыми специалистами. Заместителем директора по воспитательной работе проводятся ежегодно педагогические советы, на которых рассматриваются вопросы воспитания, обучение классных руководителей («Совершенствование работы с родителями в условиях модернизации образовательного процесса», «Воспитательная система класса как педагогическое явление», «Классное руководство как ступень к тьюторству», «Воспитание нравственной культуры и гражданско-патриотического отношения к Отечеству»), обобщается опыт классных. 

Педагогический коллектив участвует в программах инновационной, экспериментальной деятельности по проблемам воспитания: Федеральная программа «Доступная среда», Всероссийский конкурс «Управление современной школой». Гимназия имеет статус городского опорного учреждения по направлению «Организация и сопровождение педагогической деятельности для развития творческих способностей детей».

Медико-социальные условия в гимназии обеспечивают охрану и укрепление здоровья детей. Разработан план мероприятий по организации здорового питания учащихся, который включает в себя разъяснительную работу о важности соблюдения режима питания детей и взрослых, работу со столовой, учащимися, родителями. Питание учащихся сбалансированное и витаминизированное. Организована работа буфета. Охват учащихся горячим питанием 100% -507 учащихся. 
Работа по сохранению здоровья учащихся имеет системный характер. Медицинский кабинет оборудован необходимым инвентарем, имеются в наличии лекарственные средства, необходимые для оказания первой медицинской помощи. Один раз в год работниками детской поликлиники проводится диспансеризация учащихся. Систематически проводится углубленный осмотр детей специалистами, все данные измерений вносятся в историю развития ребенка.

Разработка комплекса мер по воспитанию здорового образа жизни, объединение усилий и координация работы всех специалистов (мед.сестры, педагога-психолога, учителей физкультуры, заместителей директора по УВР) гимназии в решении проблем охраны и укрепления здоровья детей, материального оснащения медицинского кабинета школы, отслеживание работоспособности, тревожности и других психических показателей учащихся, повышение квалификации педагогов и родителей в вопросах охраны здоровья, развитие системы физического воспитания, использование профилактических, медицинских мероприятий, способствовали тому, что по некоторым заболеваниям: инфекционным, желудочно-кишечным наблюдается стабилизация. В образовательном процессе используются здоровьесберегающие технологии на всех ступенях обучения.

Расписание уроков, факультативных и дополнительных занятий сбалансировано. В гимназии организованы группы продленного дня для учащихся 1-4 классов в количестве 8 групп с охватом 200 человек.

В гимназии создана и реализуется программа «Здоровье», основные цели которой - формирование личности, способной к самовоспитанию и самообразованию, гуманной и свободной, создание в школе условий, сохраняющих здоровье (физическое, психическое, социальное). 

Имеется план физкультурно-массовых мероприятий, план работы с учащимися, родителями, педагогами по вопросам физкультурно-оздоровительной работы. Ежегодно проводится мониторинг физического развития и состояния здоровья учащихся, имеется соответствующая документация. В гимназии организация психолого-педагогического и медико-социального сопровождения обучающихся регламентируется Положением о социально-психологической службе, которое определяет основу деятельности службы комплексного сопровождения учащихся. В службу входят специалисты разного профиля: педагог-психолог, социальный педагог, учитель-логопед, медицинские работники, классные руководители, воспитатели ГПД. Руководство социально-психологической службой осуществляет заместитель директора гимназии по воспитательной работе. Эффективно работает Психолого-медико-педагогический консилиум, созданный для сопровождения обучающихся с отклонениями в развитии и/или состояниями декомпенсации. Система организации психолого-педагогического и медико-социального сопровождения обучающихся соответствует содержанию и уровню образовательных программ.
Кадровая обеспеченность в образовательном учреждении соответствует требованиям.

  Штатное расписание гимназии соответствие типу и виду учреждения: в штате гимназии имеются учитель-логопед, педагог-психолог, педагог-организатор, социальный педагог. Для ведения дополнительных направлений образовательного процесса, реализации гимназического компонента учебного плана в гимназии работают 6 педагогов дополнительного образования, 8 воспитателей ГПД, заместители директора по УВР по направлениям: учебно-методическая работа и информатизация образовательного процесса. Штатное расписание согласовано с Учредителем, утверждено директором гимназии. Укомплектованность штата педагогическими работниками  - 100% .

     Образовательный ценз педагогических работников соответствует контрольным нормативам, установленным при лицензировании: 
	Образование


	Всего
	% к общему числу педагогических работников



	Высшее
	32
	71

	Незаконченное высшее
	3
	7

	Среднее специальное
	10
	22

	Итого
	45
	



Уровень квалификации педагогических работников выше средних показателей по КБР на 01.01.2012г.;

	Квалификационные категории


	Всего
	% к общему числу педагогических работников



	высшая 
	15
	33

	первая


	9
	20

	вторая


	5


	11,1



	итого
	29
	64,4



Квалификационный состав педагогов:

	Квалификационная категория
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012

	Высшая 
	18
	18
	19

	Первая 
	12
	13
	9

	Вторая 
	8
	8
	5

	Итого
	38
	39
	33


Снижение количества учителей, имеющих первую и вторую квалификационные категории, обусловлено обновлением (омоложением) педагогического коллектива в 2011, 2012 годах. Все учителя, обучающие в группах оборонно-спортивного профиля, имеют первую и высшую квалификационную категории.

     В гимназии разработан на 5 лет  перспективный план курсовой подготовки педагогических работников.  План выполняется, педагоги своевременно проходят курсовую подготовку.

В 2009 г. 14 учителей прошли обучение на дистанционных курсах Педагогического Университета «Первое сентября» (г. Москва)

В 2011г. логопед и учитель русского языка и литературы прошли дистанционные сетевые курсы повышения квалификации для специалистов психолого-медико-педагогических комиссий (г. Москва)

Методическая служба гимназии ориентирована на непрерывное совершенствование профессиональной компетентности учителей как условие реализации изменений в содержании и организации образовательного процесса, способствующего социальной успешности учащихся и выпускников.
В соответствии с поставленной целью методическая работа осуществлялась по следующим направлениям деятельности:

· работа педагогического совета как коллективная методическая деятельность;

· работа методического совета – коллективная методическая деятельность  стабильной творческой группы учителей;

· подбор и расстановка кадров, повышение квалификации, педагогического мастерства и категорийности кадров;

· работа методических объединений и творческих групп педагогов – групповая методическая деятельность;

· индивидуально-методическая и инновационная деятельность – обобщение опыта работы;

· ИКТ в методической работе.
Анализ работы гимназии по методической теме «Компетентностный подход в школьном образовательном процессе» показывает, что работа  проводится в системе и направлена на повышение качества знаний, развитие познавательных и творческих способностей  каждого ученика и учителя. Консультации, беседы  с учителями, разработка и внедрение в практику методических рекомендаций для учителей оказывали  корректирующую помощь учителям.
Влияние методической работы на повышение уровня квалификации педагогических кадров реализовывается через:

· работу педагогического коллектива над  методической  темой (педсовет,  научно-практическая конференция, методсовет, заседание МО учителей-предметников, классных руководителей);

· организацию тематических выставок;

· сбор и накопление материалов из опыта работы классных руководителей, учителей-предметников (картотека педагогической и методической литературы; образцы планов самообразования и конспекты – разработки открытых мероприятий. ) 

· пополнение банка ППО;

· определение перспектив дальнейшего развития.

· оценку уровня профессионального мастерства педагогов;

· подготовку и проведение конкурсов: «Учитель года», «Урок года», «Классный руководитель года» и т.д.;

Участие в конкурсах педагогического мастерства.

	Название конкурса
	

	
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012

	Смотр-конкурс учебных кабинетов к новому учебному году
	3 победителя

33 участника
	3 победителя

29 участников
	2 победителя

27 участников
	3 победителя
24 участника

	Школьный конкурс «Портфолио учителя»
	1 победитель

5 лауреатов

17 участников
	2 победителя

3 лауреата

13 участников
	1 победитель 

17 участников
	1 победитель
18 участников

	Школьный конкурс «Учитель года»
	1 победитель

2 лауреата

3 участника
	1 победитель

3 лауреата
	1 победитель

2 лауреата

2 участника
	4 участника:
1 победитель, 2 призёра

	Городской конкурс «Учитель года»
	1 лауреат
	1 участник
	1 лауреат

2 участника
	1 победитель
1 призёр

	Городской конкурс «Самый классный классный»
	1 лауреат
	3 участника
	
	

	Городской конкурс «Лучший организатор воспитательной работы»
	
	
	1 победитель

 3 участника
	

	Республиканский конкурс «Лучший организатор воспитательной работы»
	
	
	1 участник
	

	Республиканский конкурс «За нравственный подвиг учителя»
	
	
	2 победитель

7 лауреатов
	

	Приоритетный национальный проект «Образование»
	3 участника

2007г. – 1 победитель

2008г. – 1 победитель
	1 участник
	1 участник
	

	Всероссийская «Спартакиада учителей 2011»
	
	
	1 участник
	

	Всероссийский конкурс социальных педагогов
	1 участник
	
	
	

	Итого:
	21 призёр

57 участник
	17 призёров

65 участников
	19 призёров

44 участника
	6 победителей
3 призёра

46 участников


Единство урочной и внеурочной деятельности учителей через факультативы, кружки, индивидуальные занятия и дополнительное образования позволяет повысить воспитательный потенциал уроков и мероприятий, что положительно отражается  на качестве образования.

Методическая работа ведется на высоком уровне и эффективно  влияет на повышение уровня квалификации педагогических кадров. 
                Согласно плану информатизации гимназии, в рамках работы по повышению профессионального мастерства педагогов, проводится  школьный конкурс «Лучший урок с использованием интерактивной доски», с целью активизации работы по внедрению информационных технологий в образовательный процесс. 

Процент педагогов, использующих информационные технологии

	Наименование показателя
	2009-2010 
	2010-2011
	2011-2012

	Доля педагогов, использующих ИКТ в обучающей деятельности
	51%
	35%
	52%



Учителями гимназии используются  современные педагогические технологии:    
· «Поэтапное формирование умственных действий», 

· технология разноуровневого обучения, 
· технология сотрудничества, 

· технология личностно-ориентированного обучения, 

· «Адаптивная система обучения», 

· технология полного усвоения знаний, 

· информационные технологии,

· технология проектного обучения, 

· исследовательские методы в обучении,

· технология блочно-модульного обучения, 

· технология использования в обучении игровых методов: ролевых, деловых и других видов обучающих игр, 

· проблемное обучение, 

· интерактивное обучение, 

· компетентностный подход.

39 педагогов гимназии имеют награды и звания за особые достижения в профессиональной деятельности.

	
	Всего
	% к общему числу педагогических работников



	Почетные звания
	2
	4,4

	Награждены Почетными грамотами МОН КБР


	15


	33



	Награждены Почетными грамотами МОН РФ
	5
	11

	Награждены Почетными грамотами главы администрации
	17
	38


    
В соответствии со штатным расписанием имеются должностные инструкции всех работников гимназии, утвержденные приказом директора № 263-ОД от 25.08.2010 года  после согласования с председателем Управляющего совета, председателем ПК, специалистом по кадрам. Содержание должностных инструкций соответствует единому квалификационному справочнику должностей руководителей специалистов и служащих. Все работники ознакомлены с должностными инструкциями, о чем имеется их подпись.      Расстановка кадров и распределение функциональных обязанностей оптимально. Кадровое обеспечение образовательного процесса гимназии соответствует предъявляемым требованиям. Реализация образовательной программы всех ступеней образования обеспечивается  педагогическими кадрами, имеющими, базовое образование, соответствующее профилю преподаваемой дисциплины, и систематически занимающимися научно-методической деятельностью и повышением своей квалификации.


Структура методической службы гимназии представляет собой:

· Методический совет

· методические предметные кафедры: кафедра начального образования, гуманитарных и общественных наук, естественных и точных наук, учителей искусства, технологии, физической культуры и ОБЖ

· методические объединения классных руководителей: 

· социально-психологическая служба

· Информационно-методический центр

· Совет по введению ФГОС

Методический совет координирует работу подструктур методической службы, направленную на развитие научно-методического обеспечения образовательного процесса, инноваций, опытно-экспериментальной и научно-исследовательской деятельности педагогического коллектива. Заседания методического совета проводятся каждый учебный период и, как правило, предшествуют заседаниям методических кафедр, так как на методический совет выносятся важные вопросы, связанные с управлением образовательным процессом гимназии, вырабатываются предложения по их реализации. Методический совет работает в соответствии с Положением о методическом совете, документация методического совета оформлена в соответствии с требованиями. Социально-педагогическая служба и Совет по введению ФГОС работают в соответствии с Положениями.

Методическая служба гимназии  имеет план работы на учебный год, в соответствии с темой и целью методической работы. Планирование осуществляется на основе проблемно-ориентированного анализа.

Решения методического совета, заседаний методических кафедр реализуются через приказы директора гимназии, обязательные для исполнения, диагностику и мониторинг учебно-образовательного процесса, в соответствии с Положением о мониторинге оценки качества образования.

Организация деятельности методической службы гимназии полностью соответствует требованиям.

 Организация учебного процесса регламентируется учебным планом, расписанием занятий, режимом дня для групп продлённого дня. Программно-методическое обеспечение позволяет в полном объеме реализовать учебный план. На основании анализа учебных программ и календарно-тематического планирования можно сделать выводы:

· в своей работе гимназия использует государственные образовательные программы для общеобразовательных учреждений, рекомендованные Министерством образования РФ, МОН КБР, авторские программы, адаптированные программы.

· каждый учитель и воспитатель работает в соответствии с утвержденными  рабочими программами;

· программы выполняются в полном объеме; 

· демонстрационное оборудование в полной мере используется для проведения обязательных практических и лабораторных работ по предметам естественнонаучного цикла.

Оценка реализации учебных программ, тематического планирования показывает их соответствие образовательному минимуму по предметам. Федеральный компонент образовательного стандарта реализуется полностью.            Преподавание ведется по учебникам, значащимся в федеральном Перечне учебных изданий, обязательный минимум содержания образования выдерживается, практическая часть образовательного компонента выполняется согласно календарно-тематическому планированию, учебный план обеспечен кадрами соответствующей квалификации и уровнем образования
Методическое обеспечение и сопровождение педагогических кадров полностью соответствует уровню и содержанию реализуемых образовательных программ.

Учителя организуют свою деятельность согласно индивидуальному плану работы над методической темой самообразования. Педагогические  работники периодически отчитываются о проделанной работе и её итогах в различных формах (защита реферата, выступление с докладом на научно-практической конференции, педагогических чтениях, публикация статей, методических рекомендаций, программ, учебных пособий, дидактического материала и др.)

 По результатам учебно-воспитательной, научно-методической, опытно-экспериментальной работы издаются буклеты, обобщается опыт учителей, материалы размещаются на сайтах гимназии и Управления образования, проводятся городские и республиканские семинары.

  Исследовательская (проектная), опытно-экспериментальная, издательская деятельности соответствует содержанию образовательных программ.
Для организации учебно-воспитательного процесса в гимназии созданы все условия. Выдержаны требования СанПиН по освещенности всех кабинетов, требования к современному оснащению кабинета химии, с подводкой водопровода к каждому ученическому столу. 

В кабинетах информатики установлены компьютеры не ранее 2008 года выпуска, один из них оснащен интерактивным комплексом, так же оснащены кабинет информационных технологий и начальных классов. 6 предметных кабинетов оснащены новым лабораторным и проекционным оборудованием. В кабинетах английского и немецкого языков установлены компьютеры, использующиеся для аудирования текстов, что позволяет активно внедрять информационные технологии в учебный процесс и делать его еще более результативным. Закуплены новые демонстрационные материалы для кабинета ОБЖ.

Гимназия обеспечена необходимой мебелью (ученические столы и стулья, компьютерные столы). Все учебные кабинеты оснащены новыми классными досками. Функционирует кабинет начальных классов, оборудованный в соответствии с требованиями ФГОС ООН. Практически по всем предметам приобретены новые наглядные пособия и оборудование. 

Фонд библиотеки составляет 14707 экземпляров, что составляет 28 экземпляров на 1 учащегося и укомплектован научно-популярной, справочной, отраслевой, художественной литературой.

Для удовлетворения читательского спроса ежегодно организуется подписная компания на периодические издания в количестве 24 единиц.

Школьная медиатека, организованная в 2005 году, пополнена методическим сопровождением аттестации учителей по разным предметам, состоящим из 9 DVD дисков. На момент проверки медиатека насчитывает 111 дисков. Обеспеченность учащихся учебниками -100%.

Количество обучающихся на 1 единицу компьютерной техники выше среднего показателя по КБР (10 учащихся на 1 компьютер).

Количество обучающихся на одну единицу компьютерной техники с выходом в Интернет 12 учащихся на 1 компьютер, что выше среднего показателя по КБР.

Для развития информационного обмена с внешней средой создан сайт гимназии www.mougim-2.narod.ru, позволяющий посетителям иметь представление о достижениях гимназии в образовательной, методической, исследовательской работе. В связи с участием гимназии в комплексном проекте модернизации образования, регулярно на сайте размещаются все нормативные документы и отчеты о работе гимназии в данном направлении. В 2011году сайт гимназии принял участие во всероссийском конкурсе школьных сайтов, по результатам которого внесен в общероссийский рейтинг школьных сайтов.

Доступность и открытость информации о ситуации в гимназии в полной мере  обеспечивается школьной газетой «Планета детства», сайтом в интернете, ежегодным публичным докладом директора об образовательной и финансово-хозяйственной деятельности гимназии. 

Правила и нормы охраны труда, техники безопасности в т.ч. доступа к информации сети Интернет соответствуют установленным требованиям. Сформирована в полном объёме нормативно-правовая база техники безопасности к используемым помещениям, оборудованию и инвентарю. За последние три года нарушений правил техники безопасности не наблюдалось.

Система мер по обеспеченности и сохранности оборудования позволяет поддерживать материально- техническое и информационно-техническое обеспечение образовательного процесса в хорошем состоянии.

Наблюдается динамика пополнения материально-технической базы гимназии за три года.

Правила и нормы охраны труда, техники безопасности в т.ч. доступа к информации сети Интернет соответствуют установленным требованиям. Сформирована в полном объёме нормативно-правовая база безопасности гимназии.

Ежемесячно проводятся тренировки с учащимися, техническим персоналом и педагогическим составом, на которых отрабатывается эвакуация учащихся при пожаре и действия их при объявлении сигнала «Внимание - всем!» с целью достижения быстрого и точного выполнение сигналов о чрезвычайных опасностях. Проводятся «Дни защиты детей». В 2009 году приобретены современные таблицы для кабинета ОБЖ. 

За последние три года чрезвычайных ситуаций (пожаров, нарушения систем водоснабжения, отопления и т.п.) не наблюдалось.

Гимназия обеспечена санитарно-бытовыми условиями в соответствии санитарно-гигиеническими нормами: имеются оборудованный гардероб, туалеты, места личной гигиены, душевые в спортивном зале. Приобретена новая мебель для столовой на 225 посадочных мест, введено в строй новое оборудование для пищеблока. В настоящее время проводится переоборудование туалетных комнат, рекреаций в рамках Федеральной программы «Доступная среда».

Помещения гимназии оформлены эстетично: стенды изготовлены в едином стиле, рекреации функциональны (Зал боевой славы, Зимний сад, Малая Третьяковка, Зал «Моя Кабардино-Балкария», Зал государственности РФ и КБР, Зал комплексной безопасности). Все учебные кабинеты отвечают современным требованиям, выдержаны требования СанПиН по освещенности всех кабинетов, требования к современному оснащению кабинета химии, с подводкой водопровода к каждому ученическому столу. Все учебные кабинеты оснащены новыми классными досками.

Гимназия имеет самостоятельный земельный участок, который имеет ограждение.. Вдоль ограждения - зеленые насаждения. Спортивно-игровые площадки имеют твердое покрытие, футбольное поле - травяной покров. Хозяйственная зона оборудована со стороны входа в производственные помещения столовой. Имеет два самостоятельных въезда с улицы, одни ворота из листового железа с внутренним запором и замком, другие ворота из арматуры и труб с навесным замком. Пришкольный участок ухоженный, имеются игровые зоны и зоны отдыха для детей.

Гимназия круглосуточно охраняется в дневное время дежурным по режиму, в ночное время сторожами. Дежурный по режиму и дежурный администратор обеспечены мобильными кнопками тревожной сигнализации.

Пост охраны оборудован стационарной, сертифицированной кнопкой тревожной сигнализации. Имеется оборудованное рабочее место сотрудников поста охраны. На информационном стенде, в рекреациях размещены номера телефонов служб быстрого реагирования.

4. Реализация программы развития  МБОУ «Гимназия № 2»
 «Повышение качества образования через внедрение компетентностного подхода в обучении и воспитании» на 2008-2013гг.
Программа развития являлась основным документом, в котором изложены основные принципы, цели и задачи, план и содержание деятельности педагогического коллектива на 2008-2013гг.
Целью программы являлось создание модели гимназического образования, основанной на компетентностном подходе, направленной на достижение качества образования, адекватного запросам современного российского общества, уровню развития педагогической науки и меняющимся социально-экономическим условиям. 

Данная цель ориентировала образовательный процесс на: 

· переход от информационно-объяснительной модели обучения к деятельностно - развивающей;

· замену монологических форм предъявления учебной информации диалоговыми формами педагогического общения;

· повышение уровня самостоятельности обучающихся в организации учебно-познавательной деятельности;

· использование в образовательном процессе современных образовательных и информационно-коммуникативных технологий.

В системе управления развитием гимназии  обеспечено:

· увеличение доли общественного участия в управлении развитием гимназии, создание Управляющего Совета;

· развитие демократического уклада гимназии;

· участие педагогов и гражданской общественности в экспертной оценке  качества образования.

Были определены задачи реализации Программы:

· сохранение достигнутого качества обучения и создание условий для его дальнейшего роста без ущерба для сохранения физического здоровья учащихся;

· воспитание человека культурного, психологически защищённого, активно реализующего своё право свободы выбора;

· развитие органов общественного управления и ученического самоуправления;

· создание системы индивидуального обучения в предпрофильных и профильных классах (разработка программы элективных и специальных курсов, курсов  междисциплинарного обучения);

· разработка и апробирование технологий формирования ключевых компетентностей;

· качественные изменения «Я – позиция» учителя, повышение его профессиональной и личностной компетентности.
Результатами реализации Программы является:

· переход образования в гимназии в новое качество; 

· приращение личностного развития учеников;

· повышение профессиональной компетентности учителя;

· высокая рейтинговая оценка деятельности гимназии в образовательной среде города;

· инновационность и актуальность направлений развития  гимназии в рамках  современных приоритетов образования;

· информационное сопровождение всех структурных частей образовательного процесса;

· укрепление материально-технической базы гимназии  и оснащенности образовательного процесса;

· безопасность и комфортность продвижения учащихся по образовательным маршрутам;

· демократизация и общественный характер системы управления;

· развитие гимназии как ресурсного центра экспериментальной работы городского уровня.
Реализация Программы развития обусловлена изменениями, происходящими в мировом сообществе и Российской Федерации. Небывалые темпы научно-технического прогресса, стремительное совершенствование технологий во всех областях науки и техники, изменения на рынке труда требуют качественного изменения уровня образования. Количество информации каждые 15 лет удваиваются. Такой темп НТП предъявляет очень жесткие требования к уровню персонала, обслуживающего различные технологии, в том числе управленческие. В большей степени современный рынок труда нуждается не столько в хороших специалистах, сколько в хороших работниках. Современная система образования удовлетворяет потребности рынка труда в хороших специалистах, но хороший работник, обладающий ключевыми компетентностями, встречается довольно редко. На наш взгляд, современные образовательные учреждения должны готовить и хороших специалистов, и работников, обладающих и профессиональными компетенциями (квалификацией), и ключевыми (универсальными) компетенциями.

Основной концептуальной линией Программы развития гимназии являлся компетентностный подход как новое условие качества образования. В качестве центрального понятия выступает понятие ключевых компетентностей, личностно-ориентированное по своей природе. Ключевыми являются компетенции, которые считаются универсальными, применимыми в различных жизненных ситуациях. Ключевыми компетенциями должен обладать каждый член общества. Термин ключевые подчёркивает, что компетенции данного вида являются своего рода ключом к успешной жизни человека в обществе.

Компетентности формируются в процессе обучения не только в школе, но и под воздействием семьи, друзей, работы, политики, культуры. В связи с этим целесообразно говорить о создании в гимназии образовательно-культурного пространства, в котором живёт и развивается школьник.

Из всего многообразия компетентностей наиболее востребованными в условиях российской школы являются компетентности в решении проблем и коммуникативная компетентность.

Достигнутый уровень качества образования в гимназии, теоретическая и методическая подготовка учителей, имеющийся педагогический опыт помогли взяться за разработку модели современного гимназического образования, основанного на компетентностном подходе.

Основными направлениями деятельности гимназии в результате реализации программы развития стали:

· переход на новое качество образования, основанного на компетентностном подходе;

· увеличение исследовательской составляющей в рамках работы школы;

· транслирование наработанного педагогического и дидактического опыта среди образовательных учреждений города.

Целью деятельности педагогического коллектива гимназии являлось создание модели современного гимназического образования, основанной на компетентностном подходе.

Задачи деятельности:

· Изменения соотношения предметов при соблюдении базисного варианта в начальной, основной и средней школе, создание возможности для индивидуального образования в профильной школе, использование вариативной части учебного плана для формирования ключевых компетентностей учащихся.

· Изменение содержания образования в сторону его использования при формировании ключевых компетентностей учащихся. Создание организационно пространственной среды совместной деятельности учителей, учеников и родителей.

В соответствии с этим было обеспечено:

· создание условий для реализации программ профильных предметов, элективных курсов; повышение практической, наукообразующей направленности содержания, повышение удельного веса решения творческих задач и проблем;

· модульная организация учебного материала и учебного процесса, позволяющая гибко вводить новые элементы содержания в учебный процесс и интегрировать традиционно разнообразные элементы содержания образования;

· повышение многообразия видов и форм организации деятельности учащихся (рост удельного веса проектных, индивидуальных и групповых видов деятельности школьников, самостоятельная работа с различными источниками информации);

· изменение в методах обучения (активные, интерактивные, лабораторные и др);

· изменение в системах оценки (дифференциация оценки, портфолио, оценка личных достижений учащихся и т.д.);

· организовано дополнительное образование по 5-ти направлениям;

· комплексное использование технологий и образовательных практик в формировании ключевых компетенций 

Реализация вышепоставленных задач невозможна без роли учителя, формирования его «Я – позиции», которая рассматривалась в трёх аспектах:

Предметная компетентность учителя (знание им предмета и новейших научных данных в области предмета).

Профессиональная компетентность (педагогическая грамотность), педагогическая компетентность (знание основ современной педагогики и дидактики, умение их реализовать в практической деятельности, умение работать с людьми).

Личная компетентность (стремление к постоянному росту и самосовершенствованию).

В соответствии с этим методическая работа была организована по двум направлениям:

· обучение учителей как предметников (курсы повышения квалификации, самообразование).

· обучение учителей на модулях в пределах гимназии (дидактика, методика), согласование педагогических целей, решение проблем.

Важнейшей задачей в этой области являлось выращивание педагога-новатора, способного проявлять социально-значимую творческую активность. 


Единицей творчества преподавателя и ученика стала интеллектуальная активность. Целесообразно говорить о стадиях роста креативности педагога, которую можно представить таким образом: подражание (хорошее копирование готовых методических рекомендаций), Творческое подражание (не меняя системы, вносит идеи, модификации) Репродуктивно-подражательное творчество (беря за основу идею, разрабатывают содержание, методы и формы) Подлинное творчество (созидание), разрабатывают свои собственные технологии обучения, дидактические
Ведущим принципом в росте профессионального мастерства учителя служит принцип развития и саморазвития. Целесообразно говорить о создании атмосферы особого сообщества, атмосферы толерантности, безоценочного принятия друг друга, атмосферы, при которой педагоги будут слышать и слушать друг друга и в отношении с учениками руководствоваться следующим:

· видеть в обучающемся самоценную и уникальную личность;

· считать главной точкой опоры в педагогической деятельности собственное достоинство ученика;

· осознавать потенциальные возможности обучающихся и способствовать развёртыванию этих возможностей;

· демонстрировать доверие к обучающимся на всём протяжении взаимодействия с ним;

· признавать внутреннюю мотивацию поведения и деятельности ученика;

· развивать способности, чувствовать и понимать ученика;

· учиться хорошо понимать себя, знать свои возможности и управлять собой.

Исходя из анализа проблемы управления гимназией, следует отметить, что сочетание вертикальной и горизонтальной структур управления привело к образованию творческого коллектива учителей гимназии. 
Моделью выпускника МБОУ «Гимназия №2»  на основании программы развития стала:

· личность, устойчивая в сложных социально-экономических условиях; 

· личность, готовая к социальному, гражданскому и профессиональному самоопределению; 

· личность, отличающаяся высоким самосознанием, ориентированным на человеческие ценности, ставшие личными убеждениями и жизненными принципами; 

· личность, отличающаяся физическим, духовным, нравственным и психологическим здоровьем; 

· личность, отличающаяся широкой образованностью, способная к самостоятельному освоению знаний, проявляющемуся   в виде непрерывного самообразования, ставшего потребностью, привычкой жизни; 

· личность, отличающаяся гражданской активностью, инициативностью и ответственностью. 

5.Аналитическое  и прогностическое обоснование программы развития.

Проведенные проблемно-ориентированный анализ состояния деятельности гимназии, анализ реализации программы «Развитие МОУ «Гимназия № 2» «Повышение качества образования через внедрение компетентностного подхода в обучении и воспитании» выявили положительные аспекты деятельности гимназии, основные достижения и проблемы, от поддержки и решения которых будет зависеть построение  программы развития гимназии, ее целевые установки на ближайшие годы:

· В гимназии сложилась система по созданию организационно-педагогических условий, обеспечивающих качественное обучение обучающихся.

· Все выпускники XI классов продолжают образование в высших учебных заведениях.

· Гимназия реализует образовательные потребности обучающихся с учетом их будущей профилизации.

· Школьники гимназии ежегодно являются лидерами  в конкурсах, конференциях, фестивалях, олимпиадах разного уровня и направления.
· Увеличивается число обучающихся участвующих в разработке и защите проектов самостоятельного исследования.

· За последние три года гимназия  подготовила  37 медалистов, что  свидетельствуют о высокой степени обученности обучающихся.

· В течение ряда лет ведется психолого-педагогическая поддержка развития обучающихся.
· Сохраняются многолетние традиции  по проведению коллективных творческих дел и становятся традициями новые.

· Уровень образованности воспитанников, обучающихся соответствует и превышает  требования  ГОС. Выпускники показывают не только усвоение определенного объема знаний и способность его репродуцировать, но и уровень функциональной грамотности.

Данные показатели, безусловно, требуют поддержки, сохранения и развития. 

Вместе с тем проблемный анализ состояния образовательной системы гимназии в контексте изменений в обществе и тенденций развития системы образования государства позволил выявить следующие противоречия, на разрешение которых будет направлена данная Программа развития гимназии:

· между состоянием и результатами образовательного процесса с одной стороны и социальными ожиданиями, образовательными запросами и потребностями населения с другой стороны; 

· между стандартной сложившейся системой образования и индивидуальным уровнем усвоения материала каждым учеником; 

· между гуманистической направленностью образования  в гимназии и необходимостью подготовки молодежи к самореализации в условиях рыночной экономики, предполагающей самоопределение обучающихся в жестких рамках конкуренции; 

· между демократизацией общества, расширением возможностей политического и социального выбора, необходимостью готовности молодежи к этому выбору и недостаточной вариативностью учебного процесса; 

· между ориентацией организации и содержания образования на воспроизведение готовых знаний, отсутствием поисков творческой активности и реальными жизненными ситуациями, требующими самостоятельного принятия решений; 

· между информационными потребностями и информационными возможностями обучающихся и учителей, проявляющееся в разной готовности к восприятию, поиску, обработке информации, в том числе и учебной; 

· между возросшими информационными возможностями и потребностями учеников и неизменившимся характером их взаимодействия с учителями, которые отдают предпочтение традиционным формам и методам учебно-воспитательной деятельности; 

· между развитием в гимназии учебных программ повышенного уровня, требующих затрат умственных и физических сил ребенка, и недостаточной эффективностью существующей системы физического развития обучающихся и сохранения их здоровья.
6. Основная идея, цель и задачи программы развития.


Основная идея программы развития: наращивание потенциала, повышение качества деятельности и перевод гимназии на траекторию устойчивого динамического развития,  ориентированного на обучение и воспитание детей, способных к активному интеллектуальному труду, формирование широко образованной интеллигентной личности, готовой к творческой и исследовательской деятельности в различных областях наук.

 Цель: создание социально – образовательной системы, в основе которой лежит новое качество образования, соответствующее перспективным  задачам  развития российского общества и экономики и позитивной социализации детей.

Задачи:

1. Модернизация образовательных программ в системе дошкольного, общего и дополнительного образования детей, направленная на  всестороннее  развитие  детей  и  достижение  современного  качества учебных результатов и результатов социализации. 

2. Реализация принципов непрерывности и преемственности развивающего образования от дошкольной подготовки до окончания общеобразовательной школы. Создание современной системы оценки качества образования  на  основе  принципов  открытости,  объективности, прозрачности,  общественно-профессионального  участия

3. Создание условий для повышения квалификации всех педагогов гимназии при переходе на ФГОС нового поколения.

4. Обеспечение поддержки талантливых детей в течение всего периода становления личности.

5. Обеспечение приоритета здорового образа жизни.

6. Совершенствование ученического самоуправления, обеспечение активного проживания школьной жизни, развитие социально значимых качеств личности обучающихся. 

7. Обеспечение эффективного взаимодействия гимназии с организациями социальной сферы;

8. Укрепление и развитие ресурсной базы гимназии.
Стратегические изменения:

Изменение содержания образования

· Реализация стандартов второго поколения в 1-4 и 5-9 классах гимназии.

· Сохранение высокого качества образования через применение современных образовательных технологий.

· Формирование индивидуальной образовательной траектории талантливых детей, в том числе через дистанционные формы обучения.

Создание развивающего процесса обучения

· Актуализация метапредметных основ содержания образования

· Обеспечение практической направленности  содержания образования

· Актуализация в содержании образования  деятельностного компонента

· Ориентация содержание образования на развитие  личности
· Внедрение в образовательный процесс моделей взаимодействия гимназии и высших учебных заведений по реализации образовательных программ старшей школы, ориентированных на развитие одаренности у детей и подростков на базе дистанционных школ при национальных исследовательских университетах.

Стратегическая цель 1: поддержка и развитие творческого потенциала обучающихся

Стратегические изменения:

Развитие самоуправления в гимназии

· Изменение стратегии воспитательной системы гимназии  с учетом деятельности ученического самоуправления.

Обновление модели проектной и учебно-исследовательской деятельности в гимназии

· Расширенное сетевое взаимодействие с НОУ города, республики, страны, зарубежья.

· Повышение объема учебно-исследовательской деятельности в избранной предметной области.

Использование в образовательном процессе различных форм обучения, деятельности, направленной на развитие творческого потенциала обучающихся и педагогов

· Расширение возможности обучения обучающихся  по индивидуальным учебным планам.

· Участие обучающихся в творческих конкурсах, грантах всероссийского и международного уровней.

· Формирование индивидуальной образовательной траектории талантливых детей, в том числе через дистанционные формы обучения.

· Внедрение в образовательный процесс моделей взаимодействия гимназии и высших учебных заведений по реализации образовательных программ старшей школы, ориентированных на развитие одаренности у детей.

Стратегическая цель 2: Развитие педагогического мастерства как основы качества образования

Стратегические изменения:

· Управление качеством образования в русле праксеологической  парадигмы.

· Формирование профессионально-педагогического качества деятельности педагога  на основе профессиональной квалификации и компетентности.

· Апробация и внедрение рейтинговой оценки деятельности педагога гимназии.

Определённые в Программе цели и задачи развития гимназии дают представление о планируемых инновациях, которые затрагивают такие элементы образовательного процесса как содержание образования, организационная и научно-методическая работа, системы воспитательного процесса и дополнительного образования, психолого-педагогическое сопровождение и целостный мониторинг образовательного процесса. 
7.  Концепция развития
Концепция развития гимназии – ценностно-смысловое ядро системы развития гимназии, включает педагогические идеи, цели, принципы обучения, стратегию их достижения в условиях информационно - образовательной среды, единства воспитания и образования.


Идеология концепции направлена на раскрытие способностей каждого ученика, воспитание интеллектуальной личности, создание современной образовательной среды для становления системы жизненных смыслов и ценностей растущего человека в соответствии с запросами информационной эры, общества 21 века и интересами государства.
7.1. Миссия гимназии.


 Интегрированная характеристика осуществляемой деятельности гимназии, ее направленность в реализации национальной доктрины может быть сведена к определению основного назначения образовательного учреждения – миссии гимназии:

Миссия гимназии - через качественное образование к воспитанию социально-позитивного гражданина. 

Реализация миссии предполагает изменения характеристик образовательной среды с учетом сохранения преемственности между предполагаемыми изменениями и сегодняшним  состоянием гимназии.

Миссия направлена на изменение содержания, методов, форм  обучения и воспитания, государственно-общественной системы управления, совершенствование профессионализма педагогов, требует включенности в деятельность всех субъектов образовательного процесса, а также расширения связей с социальными партнерами.

7.2. Основополагающие ценности и принципы

Основными ценностями  являются:
· Общечеловеческие ценности – Жизнь, Человек, Общество, Здоровье, Истина, Добро, Красота.

· Профессиональные ценности – профессионализм, компетентность, ответственность, толерантность, непрерывное самообразование, конкурентоспособность.

· Личностные ценности – индивидуальность, уникальность  и самобытность, свобода, творчество, нравственность.

           В качестве доминирующих принципов развития гимназии мы определяем следующие принципы:

· принцип гуманитаризации образования, реализующийся через  формирование целостной картины мира, межпредметные связи, актуализацию гуманитарного потенциала всех преподаваемых в гимназии дисциплин,

· принцип гуманности  предполагает создание в школе атмосферы заботы о здоровье и благополучии, уважения и достоинства личности ребенка, педагога; развитие тех ценностей, как сохранение и развитие жизни на Земле, разумное отношение к природным богатствам, непримиримости к тенденциям, которые разрушают человеческую личность (насилию, экстремизму, жестокости, грубости, хамству и т.д.); 

· принцип коммуникативности предполагает, что любой текст и учебно-речевое действие рассматриваются как процесс и результат совместной коммуникативной деятельности школьников и педагогов;

· принцип вариативности предполагает создание условий для выбора учащимися направлений учебной и внеучебной деятельности, учет профиля образовательного учреждения или класса, специфических особенностей региона, личностных особенностей, склонностей и предпочтений педагогов, учащихся, родителей,

· принцип профильности обучения понимается нами как выделение близких по содержанию и методам научного познания предметов, что обеспечивает универсально-профильный характер образования, имеющего гуманитарную направленность.

· принцип демократичности предполагает создание отношений в коллективе на основе взаимного уважения прав и свобод педагогов, обучающихся, родителей;

· принцип научности способствует развитию у обучающихся современного научного мировоззрения, понимания места и роли человека в мире, в обществе, постоянному обновлению содержания учебных программ и пособий, введению в региональный и школьный компонент современных предметов и курсов гуманитарного цикла;

· принцип природосообразности предполагает, что учебно-воспитательный основывается на научном понимании взаимосвязи природных и социокультурных процессов, обучение и воспитание обучающихся ведется сообразно их полу, возрасту, формирует у них ответственность за развитие самих себя.

· принцип дифференциации заключается в выявлении и развитии у обучающихся склонностей и способностей к работе в различных направлениях изучаемых наук и на различном уровне в зависимости от личных качеств обучающихся.

7.3.Методологическая основа
Методологической основой разработки Программы являются основополагающие идеи инновационной педагогики, которые рассматривают школу как субъект своего развития,  целостный организм, развивающийся во взаимодействии с постоянно изменяющейся внутренней и внешней средой. 

В качестве методических оснований разработки Программы  выступают идеи, концепции, теории: 

· философии образования, исследующей проблемы психолого-педагогической антропологии (К.Д. Ушинский, Д.И. Менделеев, К.Н. Вентцель и др), аксиологии (В.А. Коваленко), культурологии, творческой интеллигенции (Д.С. Лихачев, А.Ф. Лосев, Ю.М. Лотман и др.),

· личностно – деятельностного  подхода   (В.А. Лекторский,   B.C. Швырев, С.Л. Рубинштейн, В.Н. Сагатовский, В.И. Слободчиков, Д.И. Фельдштейн, и др.);

· педагогической инноватики в психолого-педагогической науке                  (Н.Е. Щуркова, А.И. Шемшурина, В.И. Долгова, О.С. Советова, В.А. Сластенин, ,  и др.) 

· концепции развития творческой и социальной одаренности личности, психологии творческих способностей (Д.Б. Богоявленская, Р.С.  Немов,     Н.М. Сокольникова и др.) 

· здоровьесберегающие технологии (модульные, технологии обучения детей дошкольного и младшего школьного возраста в условиях активной сенсорно-развивающей среды, новых информационно-коммуникационных технологий обучения и др). 

7.4. Модель выпускника
               Выпускник гимназии представляется здоровой, компетентной и конкурентноспособной личностью, обладающей широкой эрудицией, креативностью, позитивной самооценкой, сформированной мотивацией достижения, способной адаптироваться в современных условиях и сориентированной  на следующие общечеловеческие ценности: 

· Жизнь, Человек, Общество, 
· Здоровье, Истина, Добро, 
· Красота, Культура,
· Отчизна, Труд, Семья.  

Выпускник гимназии:

· Владеет основами наук, эрудирован, имеет потребность в творческом саморазвитии. 

· Имеет устойчивую мотивацию к непрерывному образованию. 

· Имеет системные знания о мире и месте человека в нем. 

· Обладает коммуникабельностью, способен познавать себя и мир через общение. 

· Знает права и социальные нормы поведения, уважает права и свободы других людей. 

· Воспринимает оптимистично окружающий мир. 

· Включается в разнообразные виды деятельности на творческом уровне, знает и принимает ценности мировой науки и культуры. 

· Владеет навыками самоорганизации и самообслуживания, обладает трудолюбием. 

· Владеет навыками сохранения и саморегуляции физического и психического здоровья. 

· Способен адекватно оценивать свою деятельность. 

Мы определили такую структуру модели выпускника, чтобы способствовать решению стоящих перед гимназией нынешних проблем, где содержание образования «переносится» на опыт обучающегося, то есть направлено на формирование соответствующих качеств личности, которые постоянно модифицируются, где обязательным условием является учет возрастных особенностей развития личности обучающегося на различных этапах ее становления.

7.5. Образ гимназии.


Концепция как общий образ будущей гимназии определяется национальной образовательной инициативой  «Наша новая школа». Поэтому имеет следующие характеристики: 
· Новая школа - это институт, соответствующий целям опережающего развития. В школе будет обеспечено изучение не только достижений прошлого, но и технологий, которые пригодятся в будущем. Ребята будут вовлечены в исследовательские проекты и творческие занятия, чтобы научиться изобретать, понимать и осваивать новое, выражать собственные мысли, принимать решения и помогать друг другу, формулировать интересы и осознавать возможности.

· Новая школа - это школа для всех. В любой школе будет обеспечиваться успешная социализация детей с ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов, детей, оставшихся без попечения родителей, находящихся в трудной жизненной ситуации. Будут учитываться возрастные особенности школьников, по-разному организовано обучение на начальной, основной и старшей ступени.

· Новая школа - это новые учителя, открытые ко всему новому, понимающие детскую психологию и особенности развития школьников, хорошо знающие свой предмет. Задача учителя - помочь ребятам найти себя в будущем, стать самостоятельными, творческими и уверенными в себе людьми. Чуткие, внимательные и восприимчивые к интересам школьников, открытые ко всему новому учителя - ключевая особенность школы будущего. В такой школе изменится роль директора, повысится степень его свободы и уровень ответственности.

· Новая школа - это центр взаимодействия как с родителями и местным сообществом, так и с учреждениями культуры, здравоохранения, спорта, досуга, другими организациями социальной сферы. Школы как центры досуга будут открыты в будние и воскресные дни, а школьные праздники, концерты, спектакли, спортивные мероприятия будут местом семейного отдыха.

· Новая школа - это современная инфраструктура. Школы станут современными зданиями - школами нашей мечты, с оригинальными архитектурными и дизайнерскими решениями, с добротной и функциональной школьной архитектурой - столовой с вкусной и здоровой едой, медиатекой и библиотекой, высокотехнологичным учебным оборудованием, широкополосным Интернетом, грамотными учебниками и интерактивными учебными пособиями, условиями для занятий спортом и творчеством.

· Новая школа - это современная система оценки качества образования, которая должна обеспечивать нас достоверной информацией о том, как работают и отдельные образовательные учреждения, и система образования в целом.
7.6. Основные направления развития гимназии

Основные направления развития гимназии соответствуют основным направлениям развития общего образования России:
	Направления развития общего образования России
	Направления развития гимназии

	Переход на новые образовательные стандарты:

· результат образования - это не только знания по конкретным дисциплинам, но и умение применять их в повседневной жизни, использовать в дальнейшем обучении (ученик должен обладать целостным социально-ориентированным взглядом на мир в его единстве и разнообразии природы, народов, культур, религий);

· введение новых требований к качеству образования, расширение списка документов, характеризующих успехи каждого школьника;

· реализация таких программ обучения старшеклассников, которые будут увязаны с дальнейшим выбором специальности;

· создание кадровых, материально-технических и других условий, обеспечивающих развитие образовательной инфраструктуры в соответствии с требованиями времени.
	Обновление содержания образования:

· реализация стандартов второго поколения в 1-4 и 5-9 классах гимназии;

· переход на многопрофильную специализацию гимназии с сохранением традиционных профильных предметов;

· сохранение высокого качества образования через применение современных образовательных технологий.




	Развитие системы поддержки талантливых - система поиска, поддержки и сопровождения талантливых детей:

· развитие творческой среды для выявления особо одаренных ребят в каждой общеобразовательной школе;

· предоставление возможности обучения в заочных, очно-заочных и дистанционных школах, позволяющих им независимо от места проживания осваивать программы профильной подготовки;

· развитие системы олимпиад и конкурсов школьников, практики дополнительного образования, отработка механизмов учета индивидуальных достижений обучающихся при приеме в вузы;

· развитие системы поддержки сформировавшихся талантливых детей (образовательные учреждения круглосуточного пребывания, профильные слеты, летние и зимние школы, конференции, семинары и другие мероприятия);

· работа с одаренными детьми должна быть экономически целесообразной (норматив подушевого финансирования следует определять в соответствии с особенностями школьников, учитель, благодаря которому школьник добился высоких результатов, должен получать значительные стимулирующие выплаты.
	Развитие творческой личности гимназиста:

· повышение объема учебно-исследовательской деятельности в избранной предметной области, которая содействует полноценному раскрытию его интеллектуальных способностей;
· формирование индивидуальной образовательной траектории талантливых и способных детей, в том числе через дистанционные формы обучения;

· внедрение в образовательный процесс моделей взаимодействия гимназии и высших учебных заведений по реализации образовательных программ старшей школы, ориентированных на развитие одаренности у детей и подростков на базе дистанционных школ при национальных исследовательских университетах.

	Совершенствование учительского корпуса:

· внедрение системы моральных и материальных стимулов поддержки отечественного учительства;
· модернизация системы педагогического образования;
· распространение опыта лучших учителей;

· привлечение в школу учителей, не имеющих базового педагогического образования. Пройдя психолого-педагогическую подготовку, освоив новые образовательные технологии, они смогут продемонстрировать детям  в первую очередь, старшеклассникам, выбравшим профиль обучения, свой богатый профессиональный опыт.
	Развитие инновационной активности учителей, их педагогического творчества, навыков самоорганизации, методического мастерства через использование продуктивных подходов во внутришкольном управлении:

· создание условий для активного участия педагогов в инновационных процессах гимназии через вовлечение их в соуправление развитием качества гимназического образования;

· создание условий для роста у педагогов потребности в инновационной деятельности, построенной на принципах гуманизации и гуманитаризации образовательного процесса;

· создание условий для взаимодействия с международными и региональными учебными заведениями, научно-исследовательскими учреждениями, учреждениями дополнительного образования ;

· внедрение современных методов педагогической диагностики;

· совершенствование научно-методической службы гимназии.


7.7. Сроки и этапы реализации Программы развития
           


I этап – подготовительный - 2013-2014 г.г. - анализ результатов деятельности  разработка, корректировка целевых программ развития по основным направлениям;


II этап - деятельностный  -  2015-2018 годы - реализация целевых программ развития; 


III этап – заключительный – 2019-2020 - анализ эффективности достигнутых результатов, организация мероприятий, направленных на внедрение и распространение достижений педагогов, определение дальнейших приоритетных направлений развития.

Проектируемые существенные изменения в различных звеньях образовательной системы, должны привести к достижению нового качества образования, повышению доступности качественного образования, более эффективному использованию имеющихся ресурсов системы образования. В связи с этим программа развития гимназии  разработана как программа управляемого, целенаправленного перехода гимназии к получению качественно новых результатов образования школьников.

8.Приоритетные  направления реализации программы.

В соответствии с целями и задачами развития гимназии определены следующие приоритетные направления, представленные в форме взаимосвязанных подпрограмм.


образовательных услуг»
8.1. Подпрограмма «Развитие системы обеспечения качества
образовательных услуг».


Цель: совершенствование условий для  повышения  качества образования, соответствующего современным стандартам, на основе применения инновационных образовательных технологий. 

Задачи:

1. Создание условий для освоения и внедрения новых государственных образовательных стандартов.

2. Корректировка образовательных программ с учетом новых стандартов.

3. Разработка методик отслеживания степени сформированности компетенций в реализуемых направлениях обучения. 

4. Повышение степени готовности коллектива к реализации компетентностного и деятельностного подхода.

5. Разработка обучающих технологий, обеспечивающих достижения обучающимися образовательных стандартов II поколения.

6. Расширение перечня педагогических технологий, регулярно применяемых в образовательном процессе;

7. Гуманитаризация и гуманизация образовательных программ, реализация возможности формирования творческого потенциала личности, расширения научного кругозора.

8. Расширение профилизации обучения на III ступени 

9. Совершенствование условий для обеспечения профессионального роста учителей с целью успешного использования ими современных технологий.

Ожидаемые результаты:

1. Позитивная динамика учебных достижений обучающихся. 

2. Стабильно высокое  качество знаний в пределах 47-49%.

3. Увеличение числа педагогов, активно включающих в свою деятельность современные технологии до 80 %.

4. Увеличение числа выпускников, поступающих в вузы в соответствии с выбранным профилем на III ступени обучения на 20%.

5. Увеличение доли выпускников 9 классов, продолживших обучение в гимназии до 70%.

6. Увеличение доли педагогов, работающих по сертифицированным учебным программам, разработанным педагогами гимназии и участвующих в инновационной деятельности. 

7. Рост личностных достижений обучающихся

8.2. Подпрограмма «Одарённые дети».

Цель: совершенствование  системы работы с одаренными детьми в рамках общеобразовательного пространства МБОУ «Гимназия №2» на основе современных научных методик и технологий обучения, воспитания и развития личности. 


Задачи:
1. Создание эффективной постоянно действующей системы выявления и отбора одаренных детей

2. Создание максимально благоприятных условий для интеллектуального,  морального, психологического и физического развития одаренных детей

3. Стимулирование деятельности одаренных детей

4. Разработка и внедрение нового содержания образования, прогрессивных технологий в работе с одаренными детьми

5. Индивидуальная психологическая помощь одаренным детям и их родителям;

6. Осуществление организационных мероприятий для работы с одаренными детьми 
7. Совершенствование условий для самореализации интеллектуальных и творческих и лидерских способностей
Ожидаемые результаты:
1. Увеличение  числа участников олимпиад различного уровня, творческих конкурсов,  научно – практических конференции школьников на 20 %.
2. Рост числа победителей олимпиад от числа участников до 30%.

3. Увеличение числа обучающихся, вовлеченных в проектную и научно-исследовательскую работу на 30 %. 

4. Рост числа победителей научных конференций от количества обучающихся до 30%.

5. Увеличение числа педагогов, работающих с одаренными детьми. 

6. Совершенствование системы стимулирования талантливых детей и педагогов, работающих с ними.

7. Взаимодействие с вузами  по работе с одаренными детьми.

8.3. Подпрограмма «Совершенствование системы воспитания 
и дополнительного образования».

Цель: совершенствование системы воспитания и дополнительного образования.


Задачи: 
1. Научно-методическое обеспечение системы воспитания и дополнительного образования. 

2. Интеграция взаимодействия семьи, гимназии и социальных институтов в воспитании учащихся.

3. Совершенствование работы школьного музея «Не рвутся связи поколений» как центра патриотического воспитания обучающихся.

4. Расширение сотрудничества с РАО Институт семьи и воспитания с целью усиления нравственно-этической направленности воспитания.

5. Интеграция основного и дополнительного образования.

6. Вовлечение обучающихся в сеть дополнительного образования через сотрудничество с культурно-образовательным пространством Мытищинского муниципального района.

7. Совершенствование системы школьного ученического самоуправления. 

Ожидаемые результаты:
1. Увеличение количества направлений, по которым гимназия обеспечивает дополнительное образование 

2. Увеличение доли обучающихся, охваченных различными формами дополнительного образования в гимназии на 25 %.

3. Динамика позитивности во взаимоотношениях детей со сверстниками,  родителями и педагогами.

4. Повышение уровня воспитанности обучающихся.

5. Положительная динамика побед обучающихся и педагогов в воспитательных проектах, конкурсах на муниципальном, региональном и других уровнях на 30%.
6. Вовлечение большего количества обучающихся в систему школьного ученического самоуправлении.
7. Увеличение числа педагогов, работающих с органами ученического самоуправления на 20%
8. Снижение количества детей «группы риска».

8.4. Подпрограмма: «Здоровье».

Цель: совершенствование условий для обеспечения позитивной динамики в состоянии психофизического здоровья обучающихся и педагогов.


Задачи: 

1. Развитие здоровьесберегающей среды. 

2. Рационализация  образовательного процесса.  

3. Активное внедрение здоровьесберегающих технологий.

4. Повышение профессиональной компетенции педагогов и работников гимназии в сохранении и укреплении физического, нравственного, морального и социального здоровья обучающихся.

5. Формирование у обучающихся осознанной потребности в здоровом образе жизни.

6. Повышение физической  и санитарно-гигиенической культуры обучающихся.

Ожидаемые результаты:
1. Отсутствие отрицательной динамики состояния здоровья обучающихся и педагогов.

2. Увеличение удельного веса численности обучающихся, получивших услуги социальной медико-психолого-педагогической поддержки, с  50% до 65 %. 

3. Отсутствие травматизма во время учебно-воспитательного процесса.  

4. 60% -й охват субъектов образовательного процесса занятием спортом. 

5. 100 % -й охват обучающихся  горячим питанием. 

8.5. Подпрограмма «Совершенствование системы 
государственно-общественного управления».

Цель: повышение эффективности деятельности органов государственно-общественного  управления гимназией


Задачи: 

1. Расширение полномочий Управляющего совета

2. Совершенствование взаимодействия гимназии с родителями,  выпускниками, профессиональным сообществом и социальными партнерами.

3. Развитие у  обучающихся потребности в управлении  школой, способности      самостоятельно принимать решения.

4. Развитие системы стимулирования профессиональной деятельности учителей.


Ожидаемые результаты:

1. Совершенствование работы Управляющего Совета 

2. Разработка инновационных механизмов деятельности Управляющего совета.

3. Вовлечение большего количества родителей обучающихся в работу Управляющего совета

4. Расширение деятельности органов самоуправления.

5. Совершенствование деятельности органов ученического  самоуправления.

6. Увеличение доли внебюджетных средств, привлеченных при участии органов самоуправления

7. Снижение отрицательной динамики отчуждения родителей от жизнедеятельности гимназии.

8. Позитивное отношение родителей (законных представителей), выпускников и местного сообщества к гимназии.
8.6. Подпрограмма «Дошкольник».
Цель:  Сохранение и укрепление позитивного имиджа дошкольных групп как эффективного, конкурентоспособного образовательного учреждения, предоставляющего качественные образовательные услуги и обеспечивающие равные стартовые условия для полноценного физического и психического развития детей , как основы их успешного обучения в школе. 


Задачи :
1. Развивать здоровьесберегающую среду дошкольных групп, способствующую сохранению и укреплению здоровья воспитанников (физическое, психическое, интеллектуальное).

2. Обеспечить выстраивание содержания образовательного процесса с учетом ФГТ (комплексность, вариативность) и реализацию образовательной новой программы, содержание которой позволит педагогам осуществлять учебно – воспитательный процесс в соответствии с современными требованиями.

3. Создать условия для социально – личностного (эмоционального) развития ребенка, формирования здорового, адекватного поведения в обществе.

Ожидаемые результаты:
1. Дошкольные группы предоставляют воспитанникам качественное образование;

2. Выпускники дошкольных групп готовы к обучению в школе и адаптированы к социальной среде;

3. В дошкольных группах работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив, использующий в своей практике современные образовательные технологии обучения и воспитания;

4. Дошкольные группы востребованы потребителями и  они удовлетворены качеством образовательного результата, что обеспечивает ее конкурентоспособность на рынке образовательных услуг;

5. В дошкольных группах функционирует система формирования ценности здоровья у воспитанников его сохранения и укрепления;

6. Современная материально-техническая база дошкольных групп имеет необходимые ресурсы для реализации основной общеобразовательной программы;

7. Налажены партнерские отношения с образовательными, культурными и спортивными учреждениями и организациями города.

9. План мероприятий по реализации программы.
I  этап (2013-2014 г.г.)
	Подпрограмма I. «Развитие системы обеспечения качества  образовательных услуг»

	№ п/п
	Мероприятия
	Ответственный

	1
	Разработка локальных актов, регламентирующих деятельность образовательного процесса гимназии
	Директор гимназии



	2
	Контроль за программно - методическим
обеспечением учебно-воспитательного
процесса в рамках инновационной работы.
	Заместители директора по УВР

	3
	Реализация основной образовательной программы  начального общего образования ФГОС НОО
	Заместитель директора по УВР, учителя начальной школы

	4
	Реализация и совершенствование гимназической  программы организации и содержания внеурочной деятельности обучающихся во второй половине дня в начальной школе.
	Заместитель директора по УВР, учителя начальной школы

	5
	Разработка и утверждение программ элективных курсов, факультативных занятий по отдельным учебным предметам вариативной части базисного учебного плана, программ дополнительного образования школьников.
	Заместители директора, учителя предметники

	6
	Информирование родителей (законных представителей) о реализации ФГОС начального общего образования в гимназии через проведение родительских собраний, сайт гимназии.
	Директор гимназии

	7
	Переход на новые учебно-методические комплекты начальной школы, обеспечивающие реализацию ФГОС.
	Заместитель директора по УВР, учителя начальной школы

	8
	Формирование заказа на учебники с учетом перехода на ФГОС II поколения. 
	Заместитель директора по УВР, зав. библиотекой.

	9
	Реализация  рабочих программ в соответствии с ФГОСом  II поколения. 
	Заместитель директора по УВР, учителя начальной школы

	10
	Организация и проведение курсов  повышения квалификации для учителей-предметников по  введению ФГОС начального общего образования.
	Заместители директора 

	11
	Создание творческих групп по обновлению содержания образования на начальной, основной и средней полной ступени обучения.
	Заместители директора 

	12
	Проведение анкетирования родителей будущих первоклассников по изучению их запросов по использованию часов внеурочной деятельности.
	Директор гимназии, заместители директора, классные руководители.

	13
	Повышение квалификации педагогов гимназии по предпрофильной подготовке и профильному обучению, использованию инновационных технологий.
	Заместители директора 

	14
	Участие педагогов гимназии в городских, республиканских и всероссийских конференциях по апробации новых образовательных стандартов.
	Директор гимназии, заместители директора,

учителя предметники

	15
	Проведение тематических педагогических советов по внедрению новых педагогических технологий.  
	Директор гимназии

	16
	Участие педагогов  в конкурсах профессионального мастерства с целью распространения инновационного опыта
	Директор гимназии, заместители директора,

учителя-предметники

	17
	Самоанализ педагогами своей способности формировать УУД (универсальные учебные действия) в составе коммуникативных действий
	Директор гимназии

заместители директора по УВР

	18
	Подготовка квалифицированных кадров для экспертизы и оценки качества образования на школьном и  районном уровнях
	Директор гимназии, заместители директора по УВР

	19
	Совершенствование профильного образования в гимназии. Открытие профильных классов по заявленным направлениям и апробация новых учебных планов.


	Директор гимназии, заместители директора по УВР

	20
	Разработка программ элективных курсов и спецкурсов дисциплин гуманитарного и информационно-технологического  циклов. 
	Учителя-предметники

	21
	Повышение  результатов внешних экспертных оценок на всех ступенях образования
	Директор гимназии, заместители директора по УВР

	22
	Совершенствование системы подготовки обучающихся к прохождению итоговой аттестации в форме ГИА и ЕГЭ
	Директор гимназии, заместители директора по УВР, учителя-предметники

	23
	Ежегодное проведение школьной научно-практической конференции.
	Директор гимназии, заместители директора по УВР

	24
	Мониторинг демографической ситуации по микрорайону, определение перспективы комплектования начальной школы и профильных классов в старшей школе.
	Заместители   директора по УВР

	25
	Диагностика исходного уровня сформированности метапредметных умений у обучающихся 
	Директор гимназии, заместители директора по УВР

	26
	Обновление программно-методического обеспечения учебного процесса
	Директор

Методсовет


	Подпрограмма II. «Одарённые дети»


	№ п/п
	Мероприятия
	Ответственный

	1. 1
	Проведение мониторинга состояния работы с одаренными детьми.
	Директор гимназии, заместители директора по УВР, по ВР

	2. 2
	Разработка системы мероприятий по созданию условий для более качественной подготовки участников Всероссийской олимпиады школьников различных уровней.
	Директор гимназии, заместители директора по УВР

	3. 3
	Участие одаренных детей в школьных, городских и республиканских предметных олимпиадах, конкурсах, соревнованиях разного уровня.
	Директор гимназии, заместители директора по УВР, учителя-предметники

	4. 4
	Публичная презентация результатов творческих и исследовательских работ обучающихся.
	Директор гимназии, заместители директора по УВР, ВР

	5. 5
	Торжественное  чествование обучающихся по результатам конкурсов, олимпиад, конференций, фестивалей. 
	Директор гимназии, заместители директора по УВР, ВР

	6. 6
	Пополнение библиотечного фонда гимназии современной учебно-методической, справочной литературой, медиатеки.
	Директор гимназии, заместители директора по УВР, зав. библиотекой

	7. 7
	Введение в учебные планы курсов, направленных на развитие интеллектуальных и творческих способностей обучающихся.
	Директор гимназии, заместители директора по УВР, учителя-предметники

	8. 8
	Проведение интеллектуального марафона для обучающихся 5–11 классов
	Директор гимназии, заместители директора по УВР, учителя-предметники

	9. 9
	Интеллектуальные игры для школьников «Что? Где? Когда?» и т.д.
	Директор гимназии, заместители директора, учителя-предметники

	10. 10
	Регулярное обновление  раздела «Одарённые дети» на сайте гимназии 
	Директор гимназии, заместители директора УВР, ВР


	Подпрограмма III. «Совершенствование системы воспитания и дополнительного образования»

	1. 1
	Разработка локальных актов, регламентирующих деятельность системы воспитания и дополнительного образования
	Директор гимназии, заместители директора по УВР, ВР 

	2. 2
	Совершенствование системы воспитательной работы.
	Директор гимназии, заместители директора по ВР 

	3. 3
	Совершенствование коллективно-организаторской деятельности ученического актива через традиционные  гимназические мероприятия 
	Директор гимназии, заместители директора по УВР, ВР 

	4. 4
	Изучение возможностей социальных партнеров по организации досуга обучающихся. 
	Директор гимназии, заместители директора по УВР, ВР,  социальный педагог, психологи

	5. 5
	Участие в социальных проектах на муниципальном и региональном уровнях 
	Директор гимназии, заместители директора УВР, ВР,  социальный педагог, психологи

	6. 6
	Участие в мероприятиях городской молодёжной администрации
	Директор гимназии, зам. директора по  ВР

	7. 7
	Мониторинг  динамики занятости обучающихся во внеурочное время
	Директор гимназии, зам. директора по УВР, ВР 

	8. 8
	Мониторинг деятельности классного руководителя
	Директор гимназии, зам. директора по  ВР

	9. 9
	Повышение квалификации классных  руководителей.
	Директор гимназии, зам. директора по УВР, ВР 

	10. 10
	Формирование гражданско-патриотической позиции через систему традиционных коллективных дел.
	Директор гимназии, заместители директора по УВР, ВР 

	11. 11
	Расширение сотрудничества с общественной организацией «Совет ветеранов »
	Директор гимназии, зам. директора по   ВР

	12. 12
	Мониторинг уровня воспитанности обучающихся.
	Директор гимназии, зам. директора по ВР 

	13. 13
	Привлечение специалистов для просветительской работы с родителями
	Директор гимназии, зам. директора по   ВР, педагоги дополнительного образования

	14. 14
	Участие детских творческих коллективов гимназии в фестивале «Мир красок и мелодий»
	Зам.  директора по   ВР, учителя-предметники, педагоги дополнительного образования

	15. 15
	Конкурс вокального творчества «Патриотическая песня »
	Зам.  директора по   ВР, классные руководители

	16. 16
	Организация мероприятий по предупреждению безнадзорности детей и подростков. 
	Директор гимназии, зам. директора по ВР, социальный педагог, психологи

	17. 17
	Оказание помощи в организации свободного времени в каникулярное время для детей, оказавшихся в трудной жизненной ситуации: лагерь дневного пребывание «Солнышко » и трудоустройство через центр занятости
	Заместитель  директора по   ВР, социальный педагог, психологи

	18. 18
	Корректировка подпрограммы «Путь к успеху»  и методического сопровождения к ней. 
	Директор гимназии, заместители директора по УВР, ВР 

	19. 19
	Разработка рекомендаций для классных руководителей по гражданско-правовому и нравственному воспитанию 
	Директор гимназии, заместители директора по УВР, ВР 

	20. 20
	Пролонгация договоров о сотрудничестве с учреждениями дополнительного образования
	Директор гимназии, заместители директора по УВР, ВР

	21. 21
	Реализация  подпрограммы «Мы патриоты»
	Директор гимназии, заместители директора по УВР, ВР

	22. 22
	Участие в конференциях и семинарах различного уровня 
	Заместители директора по УВР и ВР, руководитель творческой группы

	Подпрограмма IV. «Здоровье»

	1. 1
	Разработка и внедрение локальных актов, регулирующих развитие здоровьесберегающей среды
	Директор гимназии, зам. директора по УВР, ВР, 

	2. 2
	Построение оптимального учебного режима на основе функциональной диагностики обучающихся (расписание уроков, перемен, режимные моменты группы продлённого дня, нормирование учебной нагрузки и объема домашних заданий и др)
	Директор гимназии, заместители директора по УВР, 

	3. 3
	Регулярное проведение «Дней здоровья»
	Директор гимназии, зам.директора по УВР, ВР 

	4. 4
	Педагогическое просвещение родителей по вопросам формирования навыков здорового образа жизни.
	Социальный педагог, психологи

	5. 5
	Повышение квалификации педагогов гимназии по организации работы, связанной с оздоровлением субъектов образовательного процесса. 
	Заместитель директора по ВР 

	6. 6
	Активное применение  здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе
	Заместители директора по УВР, учителя-предметники

	7. 7
	Проведение традиционных Дней здоровья, спартакиады школьников, Всероссийской недели здоровья.
	Директор гимназии, заместитель директора по ВР,  учителя физкультуры

	8. 8
	Ежегодный конкурс «Мама, папа, я - спортивная  семья»
	Директор гимназии, зам. директора по ВР, классные руководители, учителя физкультуры

	9. 9
	Работа  лекторской группы по профилактике алкогольной и наркотической зависимости, по сохранению здоровья обучающихся.
	Заместитель директора по ВР, социальный педагог, психологи

	10. 10
	Гигиеническая экспертиза организации образовательного процесса в гимназии
	Директор гимназии, заместители директора по УВР, ВР, АХЧ 

	11. 11
	Внедрение трехчасовой общеобразовательной программы по физической культуре в практику деятельности гимназии
	Директор гимназии, заместители директора по УВР

	12. 12
	Разработка критериев оценки результатов деятельности гимназии и ее работников по охране здоровья обучающихся и педагогов.
	Директор гимназии, заместители директора по УВР

	13. 13
	Разработка программ классных часов для обучающихся 5 – 11 классов и методических копилок учебно-воспитательных проектов по сохранению и укреплению здоровья,  воспитанию индивидуальной культуры здоровья у школьников и педагогов.  
	Заместитель директора по ВР, социальный педагог, психологи 

	14. 14
	Контроль за организацией питьевого режима.
	Зам. директора по АХЧ классные руководители

	15. 15
	Совершенствование системы мероприятий по пропаганде здорового образа жизни
	заместители директора по УВР, ВР

	16. 16
	Совершенствование работы летнего лагеря с дневным пребыванием детей «Солнышко ».
	Заместители директора по УВР, ВР, начальник лагеря 


	Подпрограмма V. «Совершенствование системы государственно-общественного управления»

	1.
	Разработка  нормативно-правовых  актов, регламентирующих  деятельность органов      государственно-общественного  управления гимназией.
	Директор гимназии, заместители директора по УВР

	2
	Размещение публичных докладов на сайте гимназии
	Директор гимназии, зам. директора УВР, ВР, АХЧ

	3
	Информирование общественности о ходе и результатах введения ФГОС начального образования в гимназии.


	Директор гимназии, зам. директора по УВР

	4
	Мониторинг обучающихся и родителей на предмет выявления их удовлетворенности деятельностью гимназией
	Директор гимназии, заместители директора УВР, ВР

	5
	Заключение договоров о сотрудничестве с социальными партнерами и профессиональным сообществом.
	Директор гимназии

	6
	Сотрудничество с СМИ
	Директор гимназии, зам. директора УВР, ВР

	7
	Проведение Дней самоуправления 
	Директор гимназии, зам. директора по   ВР

	8
	Совершенствование системы внутришкольного  контроля с участием общественных наблюдателей.
	Директор гимназии, Управляющий совет.

	9
	Разработка и реализация социальных проектов, акций направленных на укрепление связей с социумом
	Директор гимназии, зам. директора по   ВР

	10
	Введение рейтинговой оценки профессиональной деятельности педагогов
	Директор гимназии, заместители директора поУВР, ВР

	Подпрограмма VI. «Дошкольник»

	№ п/п
	Мероприятия
	Ответственный

	1
	Разработка локальных актов, регламентирующих деятельность образовательного процесса гимназии 
	Заведующая, старший воспитатель

	2
	 Создание  материально – технической базы для реализации программы ( приобретение учебно –методических материалов, пособий)
	Заведующая, старший воспитатель

	3
	Поиск и использование современных форм работы с детьми
	 старший воспитатель, педагоги

	4
	Вовлечение родителей в образовательный (консультирование, участие в конкурсах и мероприятиях, анкетирование и т.п.)
	Заведующая, старший воспитатель, педагоги

	5
	Обучение педагогов   по внедрению ФГТ (семинары, вебинары, изучение научно- педагогической литературы,  передового педагогического опыта,  участие в ГМО, самообразование и т.д.)
	Заведующая, старший воспитатель

	6
	Формирование творческих групп (  по направлениям развития ребенка  и организации их работы.
	 старший воспитатель

	7
	Мониторинг   родителей на предмет выявления их удовлетворенности деятельностью дошкольного учреждения 
	Заведующая, старший воспитатель

	8
	Повышение квалификации педагогического и административного персонала (курсовая подготовка, ИКТ)
	Заведующая, старший воспитатель

	9
	Формирование критериев диагностики промежуточных результатов формирования итегративных качеств, освоения программы, уровня развития по приоритетеному направлению
	 старший воспитатель


II этап  (2015-2018 г.г.)

	Подпрограмма I.  «Развитие системы обеспечения качества  образовательных услуг»

	№ п/п
	Мероприятия
	Ответственный

	1
	Обеспечение преемственности  методов, организации, содержания и сопровождения развития ребенка в образовательном процессе на всех возрастных ступенях
	Директор гимназии, заместители директора по УВР

	2
	Разработка основной общеобразовательной программы  основной школы
	Директор гимназии, заместители директора по УВР

	3
	Информирование родителей
(законных представителей) о введении ФГОС основного общего образования в гимназии через проведение родительских собраний, сайт гимназии.
	Директор гимназии, заместители директора по УВР

	4
	Консультативная методическая поддержка учителей гимназии по вопросам введения и реализации ФГОС второго поколения.
	Директор гимназии, заместители директора по УВР

	5
	Проектирование рабочих программ для основной школы  в соответствии с ФГОСом  II поколения. 
	Директор гимназии, заместители директора по УВР, учителя-предметники

	6
	Совершенствование  системы методической и инновационной работы,  обеспечивающей сопровождение введения и реализации ФГОС начального общего образования.
	Заместители директора 

	7
	Организация и проведение курсов  повышения квалификации для учителей-предметников основной школы по  введению ФГОС.
	Директор гимназии, заместители директора по УВР

	8
	Ежегодная аттестация педагогов
	Директор гимназии, заместители директора по УВР

	9
	Организация методического сопровождения молодого учителя
	Директор гимназии, заместители директора по УВР

	10
	Проведение совместных семинаров и круглых столов с  ГОУ «Педагогическая академия».
	Директор гимназии, заместители директора по УВР

	11
	Обмен опытом по проблеме «Создание ситуации успеха для слабоуспевающих учеников».
	Директор гимназии, заместители директора по УВР, учителя-предметники

	12
	Организация постоянно действующих семинаров  по изучению и апробации инноваций.
	Директор гимназии, заместители директора по УВР

	13
	Регулярное проведение Единого методического дня.  
	Методсовет

	14
	Организация методического фестиваля школьных методических объединений.
	Методсовет

	15
	Семинар по формированию у обучающихся личностных универсальных УУД  (универсальных учебных действий),  в состав которых входит жизненное, личностное и профессиональное самоопределение
	Директор гимназии, заместители директора по УВР

	16
	Повышение квалификации педагогов гимназии по предпрофильной подготовке и профильному обучению.
	Методсовет

	17
	Введение элективных и спецкурсов по программам соответствующих профилей.
	Директор гимназии, заместители директора по УВР, учителя-предметники

	18
	Создание проекта «Русский язык для детей-инофонов»
	Директор гимназии, заместители директора по УВР, учителя русского языка и литературы

	19
	Совершенствование методического пакета для проведения диагностики по модифицированным и авторским программам 
	Директор гимназии, заместители директора по УВР, учителя-предметники

	20
	Разработка пакета диагностики для выявления причин неуспеваемости. Разработка диагностической карты «трудного школьника», позволяющей зафиксировать причины неуспеваемости.  
	Директор гимназии, заместители директора по   ВР, социальные педагоги, психологи

	21
	Проведение всеобуча для родителей по проблемам успешности обучения.
	Директор гимназии, заместители директора по УВР, ВР, социальные педагоги, психологи

	22
	Организация шефской помощи старшеклассников.
	Директор гимназии, заместители директора по УВР, ВР, учителя-предметники

	23
	Совершенствование системы оценки качества обучения (СОКО).
	Директор гимназии, заместители директора по УВР

	24
	Увеличение количества обучающихся, участвующих  в проектной деятельности с использованием средств информационно-коммуникационных технологий.
	Директор гимназии, заместители директора по УВР


	Подпрограмма II. « Одарённые дети»

	1
	Пополнение банка данных об одаренных и талантливых детях.
	Директор гимназии, заместители директора по УВР, ВР

	2
	Консультативная деятельность по построению образовательной траектории одарённых детей.
	Директор гимназии, заместители директора по УВР, ВР, социальный педагог, психологи

	3
	Совершенствование  работы школьного научного общества «Гимназическая академия наук». 
	Директор гимназии, заместители директора по УВР, учителя-предметники

	4
	Проведение дней успеха с приглашением людей, имеющих профессиональные  достижения
	Директор гимназии, заместители директора по УВР, ВР

	5
	Проведение общешкольных родительских собраний: 

«Детская одаренность: что я знаю о своем ребенке?» (начальная школа)

«Детская одаренность: пути развития способностей ребенка» (5-7 классы)

«Способности и интересы моего ребенка: выбор профиля обучения» (8-9 классы)
	Директор гимназии, заместители директора УВР, ВР, социальный педагог, психолог

	6
	Тренинговые занятия и развернутые психологические консультации для одаренных детей, их родителей и педагогов
	Директор гимназии, заместители директора по УВР, ВР, психолог

	7
	Интеграция общего и дополнительного образования по работе с одаренными детьми.
	Директор гимназии, заместители директора по УВР, ВР 

	8
	Переподготовка и повышение квалификации педагогических работников, проявляющих интерес к работе с одаренными и талантливыми детьми.
	Директор гимназии, заместители директора по УВР

	9
	Создание методических рекомендаций по работе с одаренными детьми.
	Директор гимназии, заместители директора УВР, ВР, 

	10
	Создание банка образовательных программ, методических материалов повышенного уровня сложности для работы с одаренными и талантливыми детьми. 
	Директор гимназии, заместители директора по УВР, ВР, 

	11
	Проведение педагогических советов, мастер-классов, семинаров,  лабораторий нерешенных проблем по вопросам работы с одаренными и талантливыми детьми. 
	Директор гимназии, заместители директора по УВР, ВР, психолог

	12
	Мониторинг личностного роста, 
тренинги, консультации
	Директор гимназии, заместители директора по УВР, ВР, психологи

	13
	Проведение художественных выставок одаренных   детей.
	Директор гимназии, заместители директора по УВР, ВР, учителя-предметники

	14
	Публичная презентация результатов творческих и исследовательских работ обучающихся.
	Директор гимназии, заместители директора УВР, ВР, учителя-предметники

	15
	Разработка новых методов выявления потенциальной (скрытой) одаренности у детей
	Директор гимназии, заместители директора по УВР, ВР, психологи

	16
	Конкурсы «Самый грамотный ученик месяца (полугодия, года)»
	Директор гимназии, заместители директора по УВР

	17
	Проведение «Дня Российской науки»
	Директор гимназии, заместители директора по УВР

	18
	Организация работы постоянно действующего семинара для учителей, работающих с одаренными детьми:  «Понятие одаренности в педагогике и психологии», «Специфика работы учителя с одаренными детьми. Варианты моделей обучения одаренных детей. Формы и методы работы»
	Директор гимназии, заместители директора по УВР, ВР, социальные педагоги, психологи

	Подпрограмма III. «Совершенствование системы воспитания и дополнительного образования»

	1
	Проведение диагностики профессиональной направленности  личности
	заместитель директора по   ВР, социальный педагог, психологи

	2
	Разработка авторских программ по всем направлениям дополнительного образования, реализуемым в гимназии
	Директор гимназии, заместитель  директора по   ВР, социальные педагоги, учителя-предметники

	3
	Участие в районных комплексных программах:

 социального патронажа семей;

 профилактики безнадзорности и правонарушений;

 пропаганды здорового образа жизни
	Директор гимназии, заместитель  директора по   ВР, социальные педагоги, психологи

	4
	Пополнение экспозиций школьного музея  краеведческими материалами. Установление связей со школьными музеями города, обмен материалами


	Директор гимназии, заместитель директора по   ВР

	5
	Проведение открытых занятий секций и кружков для родителей.
	Директор гимназии, заместитель директора по   ВР

	6
	Привлечение специалистов для просветительской работы с родителями
	Директор гимназии, заместитель директора по ВР

	7
	Участие детских творческих коллективов гимназии в городских и республиканских фестивалеях и конкурсах
	Директор гимназии, заместитель директора по ВР

	8
	Организация встреч с работниками правоохранительных органов, проведение конференций, семинаров, круглых столов,  конкурсов, деловых игр по формированию правовой культуры  обучающихся.
	Директор гимназии, заместители директора по УВР, ВР, социальный педагоги психологи

	9
	Проведение ролевых игр для отработки моделей поведения в различных ситуациях в соответствии с системой права.
	Директор гимназии, заместители директора по УВР и ВР, социальный педагог, психологи

	10
	Совершенствование  форм и методов школьного самоуправления. Проведение гимназического конкурса на лучшую модель ученического  самоуправления «Доброе содружество»
	Директор гимназии, заместители директора по УВР и ВР

	11
	Создание клуба «Родительская академия»
	Директор гимназии, заместители директора, социальный педагог, психологи

	12
	Разработка программы по развитию физической культуры и спорта для всех уровней физической подготовки обучающихся со 100 % охватом обучающихся в гимназии
	Директор гимназии, заместители директора по УВР, ВР 

	13
	Разработка и реализация новых программ творческих объединений педагогами дополнительного образования, повышающих возможности творческой реализации личности.
	Директор гимназии, заместители директора по УВР, ВР

	14
	Дальнейшее  внедрение в воспитательную работу технологии педагогической поддержки Н.Е. Щурковой
	Директор гимназии, заместители директора по УВР, ВР

	15
	Проведение конкурса «Лучший класс» 
	Директор гимназии, заместители директора по УВР и ВР

	16
	Проведение   конкурса «Лучший родитель  года»
	Директор гимназии, заместители директора по УВР и ВР

	17
	Проведение конкурса «Лучший классный руководитель года»
	Директор гимназии, заместитель  директора по ВР, классные руководители

	18
	Фестиваль детских творческих коллективов «Мир красок и мелодий »
	Заместитель директора по ВР

	19
	Шефские концерты для детских садов
	Директор гимназии, заместитель директора по ВР

	20
	Расширение полномочий Совета старшеклассников по привлечению его к участию в мероприятиях педагогического коллектива. 
	Заместитель директора по ВР

	21
	Расширение плана экскурсионной работы
	Заместитель директора по ВР, классные руководители

	П2одпрограмма IV. «Здоровье »

	1
	Активное применение  здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе
	Заместители директора, учителя-предметники

	2
	Мониторинг результативности проведения оздоровительных мероприятий в период летней оздоровительной компании
	Заместители  ВР, безопасности, мед. Работники, учителя физической культуры

	3
	Формирование пакета методик диагностики состояния здоровья
	Директор гимназии, заместители директора, мед. работники

	4
	Создание ресурсов (видеотеки, интернет-сайтов, библиотеки) о здоровом образе жизни.
	Заместители директора по УВР и УИР, зав. библиотекой.

	5
	Оснащение спортивного зала и кабинета психолога. Обновление спортивного оборудования
	Директор гимназии, заместитель директора по АХР


	Подпрограмма  V. «Совершенствование системы государственно-общественного управления»

	1
	Привлечение инвестиционных  средств для разработки  проектов, требующих вложений в школьную инфраструктуру
	Директор гимназии, заместитель директора по АХР

	2
	Заключение договоров о сотрудничестве с социальными партнерами и профессиональным сообществом.
	Директор гимназии

	3
	Участие детских общественных объединений и школьного самоуправления в городских и региональных  проектах
	Директор гимназии, заместители директора по УВР и ВР

	4
	Корректировка базы данных по педагогическим кадрам (ежегодно)
	Директор гимназии, заместители директора

	5
	Корректировка базы данных по детям микрорайона (ежегодно)
	Директор гимназии, заместители директора

	6
	Отработка и апробация методик по социализации личности.
	Директор гимназии, заместитель директора по ВР, педагоги-психологи

	7
	Создание форума на сайте гимназии для педагогов, учеников, родителей и общественности по вопросам развития гимназии.
	Директор гимназии, заместители директора по УВР и ВР

	8
	Разработка системы мер по моральному и материальному стимулированию качества работы педагогического коллектива
	Директор гимназии, заместители директора по УВР, ВР,

	9
	Разработка системы поощрения творчески и ответственно работающих классных руководителей
	Директор гимназии, заместители директора

	10
	Создание системы регулярного изучения мнения родителей и обучающихся о гимназии.
	Директор гимназии

	11
	Расширение деятельности социально-психологической службы
	Директор гимназии, заместители директора, социальный педагог, психологи

	12
	Развитие системы  ученического самоуправления 
	Директор гимназии, заместитель директора по ВР

	13
	Включение в систему школьного самоуправления обучающихся начальной школы.
	Директор гимназии, заместитель директора по ВР

	14
	Совершенствование деятельности Управляющего совета.
	Директор гимназии

	15
	Организация обучения всех звеньев руководителей по вопросам управления гимназией.
	Директор гимназии

	Подпрограмма VI. «Дошкольник»

	№ п/п
	Мероприятия
	Ответственный

	1
	Мониторинг родителей на предмет выявления их удовлетворенности деятельностью дошкольного учреждения
	Заведующая, старший воспитатель, педагоги

	2
	Апробация рабочих программ и организации воспитательно – образовательной работы с последующей корректировкой
	 старший воспитатель, педагоги групп

	3
	Ознакомление родителей с условиями работы с детьми в режиме инноваций (дни открытых дверей, презентации, информационные стенды)
	Заведующая, старший воспитатель

	4
	Информатизация образовательного процесса 

( приобретение современной компьютерной техники)
	Заведующая, старший воспитатель

	5
	Пополнение материально – технической базы для реализации программы (игровое оборудование, современные технические средства обучения,  развивающие игры)
	Заведующая

	6
	Мониторинг реализации программы развития
	Заведующая, старший воспитатель

	7
	Выявление и формирование опыта  работы  по использованию современных  программ и технологий по приоритетеному направлению
	Заведующая, старший воспитатель, педагоги групп

	8
	 Внедрение интерактивных,  информационно-коммуникационных технологий, совершенствование методик проведения НОД с использованием мультимедийной техники.
	Заведующая, старший воспитатель


III этап (2019-2020г.г.)

	Подпрограмма I.  «Развитие системы обеспечения качества  образовательных услуг»

	№ п/п
	Мероприятия
	Ответственный

	1
	Анализ реализации основной общеобразовательной программы начального общего образования
	Директор гимназии, заместители директора по УВР

	2
	Реализация федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования (5-9 класс) 
	Директор гимназии, заместители директора по УВР, учителя-предметники

	3
	Издание методического пособия для педагогов на основе опыта внедрения ФГОС II поколения 
	Директор гимназии, заместители директора по УВР

	4
	Распространение инновационного опыта по проблемам введения ФГОС
	Директор гимназии, заместители директора по УВР

	5
	Разработка и реализация программ инновационной деятельности.
	Директор гимназии, заместитель директора по УВР

	6
	Активное использование  интерактивных, информационно-коммуникационных технологий.
	Зам. директора по УВР

	7
	Создание банка данных модифицированных программ, методических находок, авторских разработок по внедрению инновации.
	Директор гимназии, заместители директора по УВР

	8
	Мониторинг потребностей населения в открытии профильных классов.
	Директор гимназии, заместители директора по УВР, педагоги-психологи

	9
	Создание программы психолого-педагогического сопровождения профильных классов.
	Заместители директора по УВР, педагоги-психологи

	10
	Модернизация технологии проведения контроля знаний обучающихся 9-11 классов по итогам обучения в первом полугодии и обучающихся 8, 10 классов по итогам обучения за год с учетом предпрофильной подготовки и профильного обучения 
	Заместители директора по УВР

	11
	Дальнейшее внедрение интерактивных,  информационно-коммуникационных технологий, совершенствование методик проведения уроков с использованием мультимедийной техники.
	Заместители директора по УВР

	12
	Создание банка данных достижений обучающихся и педагогов.
	Заместители директора по УВР и ВР

	Подпрограмма II. «Одарённые дети»

	1
	Анализ реализации программы «Одаренные дети»
	Директор гимназии, заместители директора по УВР

	2
	Разработка проекта  дистанционного образования обучающихся.
	Директор гимназии, заместители директора по УВР

	3
	Издание сборников творческих исследовательских работ обучающихся


	Директор гимназии, заместители директора по УВР, ВР, УИР

	4
	Проведение художественных выставок одаренных   детей.
	Заместитель директора по ВР

	5
	Публичная презентация результатов творческих и исследовательских работ обучающихся.
	Заместители директора по УВР и ВР

	6
	Введение системы грантов за научно-исследовательскую работу обучающихся и учителей.
	Директор гимназии, заместители директора по УВР

	7
	Проведение конкурса методических разработок учителей по организации работы с одаренными детьми. 
	Заместители директора по УВР и ВР

	8
	Издание каталогов школьных выставок детского изобразительного и прикладного творчества
	Заместитель директора по ВР

	9
	Психологическая экспертиза, психологический мониторинг и сопровождение авторских и инновационных учебных программ, образовательных технологий, применяемых при работе с одаренными детьми
	Заместители директора по УВР, педагоги- психологи

	10
	Совершенствование гимназической системы презентации образовательных результатов обучающихся
	Директор гимназии, заместители директора по УВР и ВР

	11
	Гимназическая научно-практическая конференция по проблемам выявления и развития детской одаренности
	 Директор гимназии, заместители директора по УВР, ВР

	12
	Размещение на сайте гимназии творческих работ обучающихся.


	Заместитель директора по УИР


	Подпрограмма III. «Совершенствование системы воспитания и дополнительного образования»

	1
	Анализ реализации воспитательной системы гимназии.
	Заместитель директора по ВР

	2
	Корректировка программы внеурочной деятельности для обучающихся основной школы.
	Заместители, директора по УВР, ВР

	3
	Распространение лучшего педагогического опыта по внедрению инновационных технологий и программ дополнительного образования  
	Заместитель директора по ВР

	4
	Анализ реализации подпрограммы «Мы патриоты»
	Директор гимназии, заместитель директора по ВР

	5
	Публикации педагогов гимназии в журнале «Классный руководитель», «Воспитание школьников» по результатам инновационной деятельности
	Директор гимназии, заместитель директора по УВР,  ВР.

	6
	Публикация альманаха «Наше творчество»
	Директор гимназии, заместители директора

	Подпрограмма IV. «Здоровье »

	1
	Построение оптимального учебного режима на основе функциональной диагностики обучающихся (расписание уроков, перемен, режимные моменты группы продлённого дня, нормирование учебной нагрузки и объема домашних заданий и др)
	Директор гимназии, заместители директора по УВР и ВР

	2
	Анализ реализации подпрограммы «Здоровье» и ее корректировка 
	Директор гимназии, заместители директора по УВР, мед. работники

	3
	Педагогическое просвещение родителей по вопросам формирования навыков здорового образа жизни.
	Заместители директора по УВР и ВР, мед. работники



	4
	Активное применение  здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе
	Заместители директора по УВР



	5
	Участие в городских комплексных целевых программах по пропаганде здорового образа жизни
	Директор гимназии, заместители директора, социальные педагоги, психологи, мед. работники 

	6
	Проведение оздоровительных мероприятий в период летней оздоровительной компании
	Заместитель директора по ВР

	7
	Работа  лекторской группы по профилактике алкогольной и наркотической зависимости, по сохранению здоровья обучающихся.
	Заместитель директора по ВР, социальный педагог, педагоги-психологи

	8
	Координирование действий гимназии и  семьи в организации различных форм работы по пропаганде здорового образа жизни, формированию стереотипов поведения, способствующих сохранению и укреплению здоровья. Лектории для родителей.


	Директор гимназии, заместители директора, мед. работники



	9
	Создание автоматизированного рабочего места (АРМ) школьного врача.
	Директор гимназии, заместитель директора поУВР, мед. работники

	10
	Обобщение и систематизация опыта работы педагогов по внедрению здоровьесберегающих технологий
	Зам. директора по УВР

Методсовет

	11
	Мониторинг состояния здоровья всех субъектов образовательного процесса.
	Мед. работники

	12
	Расширение базы данных о состоянии здоровья обучающихся и учителей.
	Директор гимназии, заместители директора, социальный педагог, психологи, мед. работники

	13
	Мониторинг сбалансированного питания в школьной    столовой.
	Директор гимназии, социальный педагог, мед. работники



	14
	Дальнейшее расширение сети спортивных секций
	Заместитель директора по ВР


	Подпрограмма  V. «Совершенствование системы государственно-общественного управления»

	1
	Заседания координационного совета, посвященные подведению промежуточных итогов реализации двух этапов  программы   развития
	Директор гимназии

	2
	Организация  PR-мероприятий по созданию положительного имиджа гимназии у жителей микрорайона гимназии
	Директор гимназии

	3
	Информирование общественности о ходе и результатах введения ФГОС в основной школе.


	Директор гимназии, заместитель директора по УВР

	4
	Создание школьного телевидения и радиовещания
	Директор гимназии, заместители директора по ВР 

	5
	Совершенствование системы поощрений координаторам и учителям, активно использующим ИКТ-ресурсы в образовательном процессе
	Директор гимназии, заместители директора по УВР

	6
	Подготовка кадрового резерва администрации по специальности «Менеджмент в образовании».
	Директор гимназии, заместитель директора по УВР

	7
	Проведение общественной экспертизы качества образовательных результатов с привлечением родителей
	Директор гимназии

	Подпрограмма VI. «Дошкольник »

	№ п/п
	Мероприятия
	Ответственный

	1
	Анализ реализации основной общеобразовательной программы
	Заведующая, старший воспитатель

	2
	Создание банка данных модифицированных программ, методических находок, авторских разработок по внедрению инновации.
	Заведующая, старший воспитатель

	3
	Подведение итогов мониторинговых исследований по реализации программы развития 
	Заведующая, старший воспитатель

	4
	Активное использование  интерактивных, информационно-коммуникационных технологий
	Заведующая, старший воспитатель, педагоги

	5
	Совершенствование и систематизация предметно-развивающей среды в дошкольных группах
	Заведующая, старший воспитатель, педагоги

	6
	 Внедрение активных форм работы с семьей

 (мастер-классы, семейные  праздники, клубы по интересам, творческие лаборатории)
	Заведующая, старший воспитатель, педагоги

	7
	Формирование и транслирование опыта работы через участие в конкурсах «Воспитатель года», научно – практических конференциях, ГМО, публикациях в СМИ
	Заведующая, старший воспитатель


10.  МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

               Управление Программой осуществляет Координационный совет. Контроль за исполнением Программы осуществляет Управляющий совет,  педагогический совет, Координационный совет программы.  Общий контроль осуществляется Учредителями гимназии.

             В состав Координационного Совета программы входят представители администрации, Управляющего совета, педагогического совета с распределением полномочий в соответствии с основными направлениями развития гимназии. 












Директор: 

· руководит разработкой и реализацией программы развития; генерирует новые идеи, синтезирует знания, занимается научным консультированием проектной деятельности.

· обеспечивает контроль, ресурсы;

· оценивает достижения и качество работы Координационного Совета программы по ее реализации.

Заместитель директора по учебно-воспитательной  работе:  

· осуществляет анализ состояния и оценку процессов развития гимназии;

· рассматривает, вырабатывает, оценивает стратегически важные предложения по развитию гимназии, отдельных ее участков, по научно-методическому обеспечению образовательного процесса; 

· организует разработку, экспертизу и корректировку концепции образовательного процесса в соответствии с основными направлениями развития гимназии; 

· анализирует состояние и результативность работы научно-методической службы; 

· анализирует ход и результаты комплексных нововведений, исследований, имеющих значимые последствия  для развития гимназии; 

· организует деятельность Координационного совета программы по реализации Программы развития через работу методического совета, служб и подразделений; 

· руководит инновационной работой.

· организуют деятельность творческих групп по обновлению и совершенствованию содержания образования, изучению и внедрению современных педагогических технологий. 

· обеспечивает доступ к сети Интернет педагогов и обучающихся;

· координирует деятельность творческих групп обучающихся на основе компьютерных технологий;

· готовит презентации проектов, осуществляемых в гимназии.

Заместитель директора по воспитательной работе:  

· организует деятельность классных руководителей  и организаторов воспитательной работы в параллелях по реализации проекта воспитательной программы гимназии. 

· готовит презентации проектов, осуществляемых в гимназии.

Заместитель директора по административной работе: 

· обеспечивает материально-технические ресурсы.

    
Координационный Совет программы осуществляет свою деятельность через работу Управляющего совета гимназии, педагогического совета, методического совета, творческих групп педагогов и обучающихся.

11. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОТ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

11.1. Подпрограмма «Развитие системы обеспечения качества образовательных услуг».
1. Позитивная динамика учебных достижений обучающихся. 

2. Стабильно высокое  качество знаний в пределах 47-49%.

3. Увеличение числа педагогов, активно включающих в свою деятельность современные технологии до 80 %.

4. Увеличение числа выпускников, поступающих в вузы в соответствии с выбранным профилем на III ступени обучения на 20%.

5. Увеличение доли выпускников 9 классов, продолживших обучение в гимназии до 70%.

6. Увеличение доли педагогов, работающих по сертифицированным учебным программам, разработанным педагогами гимназии и участвующих в инновационной деятельности. 

7. Рост личностных достижений обучающихся

11.2. Подпрограмма «Одарённые дети» 

1. Увеличение  числа участников олимпиад различного уровня, творческих конкурсов,  научно – практических конференции школьников на 20 %.
2. Рост числа победителей олимпиад от числа участников до 30%.

3. Увеличение числа обучающихся, вовлеченных в проектную и научно-исследовательскую работу на 30 %. 

4. Рост числа победителей научных конференций от количества обучающихся до 30%.

5. Увеличение числа педагогов, работающих с одаренными детьми. 

6. Совершенствование системы стимулирования талантливых детей и педагогов, работающих с ними.

7. Взаимодействие с вузами  по работе с одаренными детьми.

11.3. Подпрограмма «Совершенствование системы воспитания и дополнительного образования»

1. Увеличение количества направлений, по которым гимназия обеспечивает дополнительное образование 

2. Увеличение доли обучающихся, охваченных различными формами дополнительного образования в гимназии на 25 %.

3. Динамика позитивности во взаимоотношениях детей со сверстниками,  родителями и педагогами.

4. Повышение уровня воспитанности обучающихся.

5. Положительная динамика побед обучающихся и педагогов в воспитательных проектах, конкурсах на муниципальном, региональном и других уровнях на 30%.
6. Вовлечение большего количества обучающихся в систему школьного ученического самоуправлении.
7. Увеличение числа педагогов, работающих с органами ученического самоуправления на 20%
8. Снижение количества детей «группы риска».

11.4. Подпрограмма: «Здоровье»

1. Отсутствие отрицательной динамики состояния здоровья обучающихся и педагогов.

2. Увеличение удельного веса численности обучающихся, получивших услуги социальной медико - и психолого-педагогической поддержки, с  50% до 65 %. 

3. Отсутствие травматизма во время учебно-воспитательного процесса.  

4. 60% -й охват субъектов образовательного процесса занятием спортом. 

5. 100 % -й охват обучающихся  горячим питанием. 

11.5. Подпрограмма «Совершенствование системы государственно-общественного управления»

1. Совершенствование работы Управляющего Совета 

2. Разработка инновационных механизмов деятельности Управляющего совета.

3. Вовлечение большего количества родителей обучающихся в работу Управляющего совета

4. Расширение деятельности органов самоуправления.

5. Совершенствование деятельности органов ученического  самоуправления.

6. Увеличение доли внебюджетных средств, привлеченных при участии органов самоуправления

7. Снижение отрицательной динамики отчуждения родителей от жизнедеятельности гимназии.

8. Позитивное отношение родителей (законных представителей), выпускников и местного сообщества к гимназии

11.6. Подпрограмма «Дошкольник»
1. Дошкольные группы предоставляют воспитанникам качественное образование;

2. Выпускники дошкольных групп готовы к обучению в школе и адаптированы к социальной среде;

3. В дошкольных группах работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив, использующий в своей практике современные образовательные технологии обучения и воспитания;

4. Дошкольные группы востребованы потребителями и  они удовлетворены качеством образовательного результата, что обеспечивает ее конкурентоспособность на рынке образовательных услуг;

5. В дошкольных группах функционирует система формирования ценности здоровья у воспитанников его сохранения и укрепления;

6. Современная материально-техническая база дошкольных групп имеет необходимые ресурсы для реализации основной общеобразовательной программы;

7. Налажены партнерские отношения с образовательными, культурными и спортивными учреждениями и организациями города.

12.  РИСКИ И МИНИМИЗАЦИЯ ИХ ВЛИЯНИЯ.

           При реализации программы развития возможно возникновение различных рисков, требующих минимизации их последствий. 

          В условиях интенсивно изменяющейся социокультурной и образовательной ситуации в регионе и городе возможно возникновение непредвиденных проблем, требующих системного решения со стороны разных субъектов образования. 

        Основные виды предполагаемых рисков:
· финансовые риски  (необеспеченность инновационного проекта достаточным уровнем финансирования);  

· социально-педагогические риски;

· кадровые риски (возможность текучести кадров);

· риски усиления конкуренции.

               Для предотвращения возможных отрицательных последствий, связанных с указанными рисками, в структуре управления гимназии создан Координационный совет, включающий педагогов, родителей, представителей общественности, рассматривающих ход реализации Программы развития гимназии на основе мониторинговых исследований.
          Мероприятия по минимизации рисков

Компенсация рисков: 

· активный маркетинг; 

· прогнозирование внешней среды; 

· мониторинг социально-экономической и правовой среды; 

· создание системы резерва.

Распределения рисков:

· распределение ответственности между участниками;

· распределение рисков во времени.

Уход от рисков:

· отказ от ненадежных партнеров;  

· отказ от рискованных проектов, поиск грантов [image: image2]
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